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Disclaimer

Acest document a fost realizat de echipa NCP@UEFISCDI in scop informativ si analitic, pe baza
interactiunilor directe cu aplicanti roméani la programele Horizon Europe in perioada 2024-2025.
Informatiile, opiniile si concluziile prezentate reflecta perceptiile si observatiile echipei NCP, coroborate
cu date provenite din activitati de consiliere, sesiuni de formare, intalniri individuale si colectare de
feedback.

Documentul nu are caracter normativ, nu reflecta pozitii oficiale ale Comisiei Europene sau ale altor
autoritati nationale, si nu garanteaza succesul in procesul de aplicare la Horizon Europe. Acesta este
menit s& ofere un suport orientativ si sa identifice directii de Tmbunatatire a participarii Romaniei in
programul cadru.

UEFISCDI si echipa NCP nu isi asuma responsabilitatea pentru eventuale decizii sau rezultate bazate
exclusiv pe informatiile din acest raport. Aplicantii sunt ihcurajati s consulte documentatia oficiala a
Comisiei Europene si sa ia decizii informate in functie de apelurile specifice si contextul organizational
propriu.
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Probleme si provocari privind participarea in programul Horizon Europe
identificate de NCP@UEFISCDI (2024-2025)

Pe baza interactiunii directe si a discutiilor in 2024-2025 cu peste 250 de aplicanti din diferite
organizatii (universitati, institute, companii, ONG, etc), unitatea NCP HE din cadrul UEFISCDI
a identificat mai multe provocari si probleme privind participarea aplicantilor romani la
programele HE. Aceste probleme si provocari sunt structurate in 4 sectiuni: aplicant — individ,
aplicant — organizatie, NCP@QUEFISCDI; MCID/ANC. Actiunile pe care si le propun
NCP@UEFISCDI sunt elaborate ca sa raspunda cat mai bine acestor nevoi punctuale
identificate.

Probleme si provocari
Aplicant — Individ

Probleme generale
» Lipsa increderii de a aplica/reaplica.
» Lipsa experientei in managementul de proiecte.
» Cunoastere insuficienta a standardelor HE.
+ Dificultati in identificarea partenerilor de incredere.

» Lipsa unei idei suficient de ambitioase si inovatoare.

» CVsi Track Record nu totdeauna conform standardelor ERC.
MSCA

» Lipsa de informatii si cunostinte privind fluxul de lucru HE (PIC, platforma F&T).

* Lipsa de sprijin/training in redactarea propunerilor.
CL2

* Lipsa legaturilor directe cu parteneri relevanti.

+ Lipsa increderii de a aplica (din cauza ratei mici de succes).

+ Dificultati in Tntelegerea aspectelor financiare ale propunerii.
EIC-EIE

» Constientizare scazuta a programului.

* Proiecte slab redactate, necunoasterea procesului de aplicare.

* Lipsa unor consultatii personalizate.
Widening & ERA

» Lipsa experientei si increderii in standardele HE.

+ Dificultati in redactarea propunerii (in special CSA).

* Reticenta fata de apeluri cu componenta mica de cercetare.

+ Dificultati in cautarea de parteneri.

Aplicant — Organizatie

Probleme generale
* Lipsa de strategie institutionala pentru HE.
* Vizibilitate scazuta in retele HE.
*  Profiluri incomplete/absente in portalul F&T.
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ERC
+ Lipsa de interes sau cunostinte privind oportunitatile ERC.
» Sprijin financiar/logistic slab in faza de implementare.
MSCA
» Institutiile roménesti nu sunt atractive pentru cercetatori (PF/DN).
* Vizibilitate scazuta pentru parteneriate MSCA.
CL2
* Lipsa de strategie organizationala.
+ Vizibilitate internationala scazuta.
EIC-EIE
* Lipsa de cunostinte privind tranzitia de la cercetare la comercializare.
* Interactiune slaba cu lideri din industrie.
Widening & ERA
+ Reticenta institutionala privind implicarea in apeluri complexe CSA.
+ Dificultati Tn obtinerea unui manager de proiect.
+ Lipsa de vizibilitate pentru formarea consortiilor.

NCP@UEFISCDI
* Interactiune discontinuua cu aplicantii.
» Lipsa sprijinului structurat si personalizat (EIC&EIE).
* Resurse insuficiente pentru pre-check, sesiuni de consultanta personalizate.
» Activitate redusa in formarea de consortii si in organizarea de evenimente de brokeraj

MEC / ANC
+ Intarzieri in primirea ESR-urilor de la coordonatorul national.
* Lipsa de corelare cu alte programe nationale/EU (ex: MSCA Seal of Excellence, EIC
propuneri respinse).
»  Sprijin insuficient din partea altor NCP-uri de clustere (ex: CL1, CL5).

Probleme transversale (multiple programe)

Problema comuna Programe afectate
Lipsa de incredere a aplicantilor in | Toate programele
aplicare/reaplicare
Lipsa strategie institutionala Toate programele
Vizibilitate scazuta international MSCA, CL2, Widening&ERA
Sprijin institutional limitat pentru scriere | Toate programele
propuneri
Lipsa corelare cu alte fonduri MSCA, EIC-EIE, Widening&ERA
Sprijin institutional juridic/financiar slab ERC, CL2, Widening&ERA
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Probleme rezolvate (sau partial rezolvate) + Actiuni NCP@UEFISCDI
Aplicant — Individ

ERC
» Lipsa experientei in management de proiect
o Rezolvata
o Actiuni: Organizare de discutii 1-la-1, indrumare catre alte programe HE daca
nu sunt eligibili pentru ERC.
» Cunostinte insuficiente despre standardele HE
o Rezolvata
o Actiuni: Informare si orientare personalizata, evenimente informative.
» Lipsa increderii de a aplica/reaplica
o Persista partial
o Actiuni: Discutii directe, explicarea beneficiilor reaplicarii, informare despre
finantari complementare nationale (ERC-like).

MSCA
+ Lipsa de informatii despre oportunitatile MSCA
o Rezolvata
o Actiuni: Sesiuni de informare.
» Lipsa cunostintelor despre workflow HE (PIC, F&T platform)
o Partial rezolvata
o Actiuni: Intalniri individuale, materiale video explicative.
* Lipsa suportului in redactarea propunerilor
o Partial rezolvata
o Actiuni: Crearea de materiale video pentru PF, DN, SE.

CL2
* Lipsa parteneri europeni pentru formarea de consortii HE
o Partial rezolvata
o Actiuni: Sprijin in gasirea potentialilor parteneri.
» Lipsa sprijinului in elaborarea propunerii
o Partial rezolvata
o Actiuni: Ghiduri si instruiri dedicate, redirectare catre NCP juridic/financiar.

Widening&ERA

+ Dificultati in redactare CSA
o Rezolvata
o Actiuni: Traininguri, intalniri mici/medii, Q&A frecvente, pre-check propuneri,

grupuri de lucru ERA.

* Reticenta dupa esec anterior la limita
o Rezolvata
o Actiuni: Sprijin suplimentar pentru rescriere, consiliere personalizata.

» Cautare parteneri
o Rezolvata
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o Actiuni: Contactarea coordonatorilor de proiecte WIDERA, asistenta in
utilizarea platformelor EOI si matchmaking.

Aplicant — Organizatie

ERC
» Institutiile nu sunt interesate sau informate privind oportunitatile ERC
o Partial rezolvata
o Actiuni: Evenimente cu parti interesate, informari e-mail.
»  Sprijin insuficient in implementare (financiar, logistic)
o Nu putem rezolva noi

MSCA
+ Institutiile romanesti nu sunt atractive pentru PF/DN
o Partial rezolvata
o Actiuni: Promovare pe platforma MSCA-NET, matchmaking.
* Vizibilitate redusa pentru parteneriate
o Partial rezolvata
o Actiuni: Platforme EOlIs, participare la brokeraje.

CL2
* Lipsa strategiei institutionale
o Actiuni: Indemnuri catre organizarea de strategii, informare despre beneficii
HE.
» Vizibilitate internationala scazuta
o Partial rezolvata
o Actiuni: Participare la brokeraje, ajutor in crearea profilurilor F&T.

Widening&ERA
» Sprijin slab in redactare, management, consortii
o Partial rezolvata
o Actiuni: Discutii cu conducerea institutiei, sprijin la evenimente de brokerage,
pre-check, formare personal dedicat HE.

NCP@UEFISCDI

ERC
+ Colaborare discontinua cu aplicantii
o Partial rezolvata
o Actiuni: Intalniri 1-la-1, sprijin in toate etapele (aplicatie + implementare).

EIC-EIE
* Asistenta nestructurata si netargetata
o Partial rezolvata
o Actiuni: Contact cu experti, formare profesionala interna.
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MEC / ANC
+ Intarzieri la primirea ESR-urilor
o Persista

o Actiuni: Presiune suplimentara asupra coordonatorului national.
» Lipsa corelarii cu alte fonduri/programari nationale (ex: SoE, COFUND)

o Persista

o Actiuni: Identificare sinergii cu alte fonduri.

Concluzii

1. Progres vizibil in sprijinul oferit aplicantilor individuali

Problemele recurente ale aplicantilor individuali — lipsa de incredere, necunoasterea standardelor HE,
lipsa de experienta in redactare — au fost in mare parte adresate eficient de NCP prin: intalniri 1-la-1,
materiale de instruire, redirectionari catre apeluri mai potrivite.

Exista un impact direct pozitiv asupra participarii si calitatii aplicatiilor in programe precum MSCA, ERC,
Widening&ERA.

2. Probleme persistente la nivel institutional

Institutiile romanesti nu au, in general, o strategie clara pentru participarea la Horizon Europe. Persista
probleme precum: vizibilitate scazuta international, sprijin insuficient pentru cercetatori, lipsa de
personal specializat pentru HE.

Actiunile NCP (informari, traininguri, platforme de matchmaking) sunt utile, dar nu pot substitui o
strategie institutionald proactiva.

3. Sprijinul NCP este eficient, dar fragmentat

NCP@UEFISCDI a demonstrat adaptabilitate si implicare activa in programele HE pe care le
gestioneaza. Totusi, sprijinul este uneori netargetat sau lipsit de continuitate, in special in zone precum
EIC-EIE si suportul juridic/financiar. Colaborarea intre NCP@UEFISCDI si alte NCP-uri (ex. alte
clustere) trebuie imbunatatita.

4. MEC/ANC trebuie sa isi imbunatateasca rolul de facilitator

Probleme precum intarzierile in livrarea ESR-urilor si lipsa corelarii cu alte fonduri europene/nationale
persista in toate programele. Lipsa unor mecanisme flexibile pentru preluarea propunerilor valoroase
(ex: cele cu Seal of Excellence) limiteaza impactul national al participarii la HE.

5. Calitatea propunerilor roméanesti este adesea "sub linia de finantare"

in multe apeluri (MSCA, Widening&ERA, CL2), propunerile sunt notate cu scoruri decente (70-85%),
dar nu trec pragul de finantare, ceea ce sugereaza nevoia de sprijin mai avansat in scrierea propunerilor
(ex: evaluare interna, coaching), nevoia de consultantad profesionala externa — solicitata deja de unii
aplicanti.

6. Necesitatea unui efort sistemic si coordonat

Progresele realizate de NCP@UEFISCDI sunt semnificative, dar nu sunt suficiente Tn absenta unui
cadru institutional si guvernamental coerent.

Este esentiala crearea unui cadru national de sprijin pentru participarea la HE, finantarea
complementara pentru propunerile de calitate, profesionalizarea si extinderea retelei NCP.
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