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Documentul este structurat in urmatoarele sectiuni:

e Sinteza tematica a sugestiilor
e Categorii-cheie de nevoi identificate

e Obiective (strategice) pentru actiuni NCP
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Disclaimer:

Acest document a fost elaborat de echipa NCP@UEFISCDI in scop informativ si analitic, pe baza datelor colectate
de la aplicanti actuali sau potentiali la programul Horizon Europe. Continutul reflecta opiniile, perceptiile si
experientele exprimate de respondenti in cadrul activitatilor de consultare (inclusiv chestionare, interviuri,
sesiuni de sprijin).

Documentul nu are caracter normativ sau decizional, nu reprezinta pozitia oficiala a Comisiei Europene si nu
garanteaza succesul in procesul de aplicare la apelurile Horizon Europe. Informatiile incluse sunt destinate
exclusiv utilizarii in vederea optimizarii serviciilor oferite de echipa NCP si pentru sprijinirea aplicantilor in
procesul de pregatire a propunerilor de proiecte.
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Preambul

Unitatea NCP@UEFISCDI a transmis, in data de 29 aprilie 2025, un chestionar online catre o
baza extinsa de peste 3.000 de persoane din comunitatea de cercetare din Romania, formata
din potentiali sau actuali aplicanti la programul de finantare Horizon Europe.

Scopul acestui demers a fost acela de a colecta feedback privind experientele si asteptarile
cercetatorilor in relatie cu serviciile de sprijin oferite de echipa NCP@UEFISCDI, in vederea
imbunatatirii continue a activitatilor desfasurate de catre NCP@UEFISCDI, raspunzand
nevoilor de acum ale aplicantilor.

Survey-ul a fost structurat in mai multe sectiuni tematice, vizand inclusiv aspecte legate de
informare, pregatirea aplicatiilor, accesul la resurse si interactiunea directa cu NCP-urile.

Nota: Unitatea NCP din cadrul UEFISCDI are experti NCP (full-time) pentru doar o parte din
programele Horizon Europe, i.e. ERC, MSCA, Cluster 2, Cluster 6, EIC, EIE, EIT, Widening&ERA.
Expertii NCP pentru restul programelor Horizon Europe sunt gazduiti de alte organizatii din
Romania.
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Analiza raspunsurilor pe sectiuni

Tn total, au raspuns la chestionar 195 de cercettori, dintre care un numéar de 62 de cercettori
au completat sectiunea deschisa , Ce sugestii aveti pentru imbunatatirea suportului oferit
aplicantilor de catre NCP HE?” (raspunsuri libere).

Raspunsurile primite au fost analizate si grupate, cu scopul de a identifica directiile de actiune
prioritare si de a calibra mai eficient serviciile NCP oferite.

Un numar de 97 respondenti si-au exprimat acordul sa-si furnizeze adresa de e-mail pentru
viitoare discutii.

Date generale
Intrebare: Tipul organizatiei dumneavoastrd
Numar respondenti: 195

Tipul organizatiei dumneavoastra:
195 responses

@ Universitate
@ Institut de cercetare

) Companie mare
: ® VM

/

) — | ® oNG

@ Autoritate publica
® Muzeu

Analiza:
Conform raspunsurilor primite, majoritatea aplicantilor provin din mediul academic si de
cercetare. Astfel:

e 44,6% dintre respondenti sunt afiliati universitatilor — ceea ce indica o prezenta
puternica a mediului universitar in procesul de aplicare la Horizon Europe;

e 42,1% sunt afiliati institutelor de cercetare, demonstrand un interes substantial si din
partea organizatiilor non-universitare de profil stiintific;

e Celelalte tipuri de organizatii sunt reprezentate marginal: IMM-uri, companii mari,
ONG-uri, autoritati publice si muzee aduna impreund un procent redus (sub 15%
cumulat).

Concluzii:
Se observa ca structura respondentilor reflecta profilul tipic al participantilor din Romania la
programul Horizon Europe — adica institutii publice de cercetare si invatamant superior.
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Reprezentarea redusa a mediului privat si a celorlalte entitati indica un potential de crestere
a implicarii acestora, prin actiuni NCP de informare si stimulare dedicate.

SECTIUNEA I: Experienta si intentie de aplicare
Intrebarea 1: Experientd anterioard in aplicarea la Horizon Europe
Numar respondenti: 191

Experienta anterioara in aplicarea la Horizon Europe:
191 responses

@ Nu am aplicat niciodata
@ Am aplicat, dar nu am obtinut finantare
Am aplicat si am obtinut finantare

Analiza:
Distributia raspunsurilor evidentiaza niveluri diferite de implicare in programul Horizon
Europe:

e 41,9% dintre respondenti nu au aplicat niciodatd la Horizon Europe — un procent
semnificativ care arata existenta unui grup numeros de potentiali aplicanti aflati in
faza incipienta de informare si pregatire;

e 29,8% au aplicat, dar nu au obtinut finantare — semnaland o nevoie clard de sprijin
pentru imbunadtatirea calitatii propunerilor, a intelegerii cerintelor si a criteriilor de
evaluare;

e 28,3% au aplicat si au obtinut finantare, ceea ce indica un nucleu de aplicanti
experimentati care pot fi valorificati inclusiv ca mentori, ambasadori sau diseminare
povesti de succes.

Concluzii:

Rezultatele reflectd un echilibru intre respondentii fard experienta si cei cu implicare
anterioara (reusita sau nu). Acest lucru subliniaza importanta dezvoltarii unor actiuni NCP
diferentiate ca sprijin, adaptate atat nevoilor aplicantilor noi, cat si celor care doresc sa isi
imbunatateasca propunerile pentru redepunere .
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Intrebarea 2: in cdte proiecte finantate de Horizon Europe ati fost implicat?
Numar respondenti: 194

In cate proiecte finantate de Horizon Europe ati fost implicat?
194 responses

@0
@15
Peste 5

Analiza:
Raspunsurile reflectd o implicare medie in proiecte Horizon Europe:
e 54,6% dintre respondenti au declarat ca au fost implicati in 1-5 proiecte — ceea ce
indica un potential de consolidare;
e 37,6% nu au fost implicati in niciun proiect Horizon Europe — se remarca nevoia de
masuri de sprijin din partea NCP pentru depunerea de propuneri de proiecte;
e Doar 7,7% dintre respondenti au fost implicati in peste 5 proiecte, ceea ce sugereaza
0 expertiza avansata pentru un grup restrans de aplicanti.
Concluzii:
Pentru potentialii aplicanti care nu au fost implicati in niciun proiect Horizon Europe, se
considera necesara intensificarea suportului oferit de catre NCP, facilitand accesul acestora
la cat mai multe actiuni de sprijin (formare adaptata nivelului de experienta, diseminare de
bune practici, mentorat).

Intrebarea 3: Care este rolul dumneavoastrd in proiectele Horizon Europe in care sunteti/ati
fost implicat? (Bifati toate optiunile care se aplica)
Numar respondenti: 159
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Care este rolul dumneavoastra in proiectele Horizon Europe in care sunteti/ati fost implicat? (Bifati

toate optiunile care se aplica)
159 responses

Coordonator de proiect 31 (19.5%)
Work package leader 54 (34%)
Task leader 45 (28.3%)
Partener 98 (61.6%)
Terta parte 6 (3.8%)

Nu am fost implicat lili—2 (1.3%)
Am moderat focus-grupuri c... i
Membru in echipa
of
nu am fost implicat}
n am aplicatf
membru in colectiv i
N/AR—1 (0.6%)
Phd studentfl—1 (0.6%)
evaluator a proiectelor depuse }—1 (0.6%)
Cercetator
Nici unul
Partea de administratie, cont...
Nu am fost implicata
"
3

1(0.6%)
1(0.6%)
1(0.6%)
1(0.6%)
1(0.6%)
1 (0.6%)
0 20 40 60 80 100

membru de echipa

Analiza:

Aceasta intrebare permite identificarea responsabilitatilor asumate de aplicanti in cadrul

proiectelor Horizon Europe. Cele mai frecvente roluri mentionate sunt:

Partener — selectat de 61,6% dintre respondenti, fiind rolul cel mai comun, ceea ce
reflectd o implicare predominanta in consortii coordonate de alte entitati;

Work package leader — 34% dintre respondenti au avut acest rol, ceea ce sugereaza
un nivel de responsabilitate medie in structura proiectului;

Task leader — indicat de 28,3%, denotdnd o implicare tehnica sau tematica
specializata;

Coordonator de proiect — doar 19,5%, ceea ce arata ca relativ putini respondenti si-
au asumat coordonarea generala a unui proiect Horizon Europe;

Terta parte — mentionata de 3,8%, indicand participari punctuale sau indirecte in
proiecte.

Pe langa aceste raspunsuri standardizate, s-au inregistrat si o serie de mentiuni unice
precum ,,nu am fost implicat”, ,membru in echipa”, ,PhD student”, ,N/A” etc., fiecare
reprezentand sub 1% din total. Acestea pot reflecta dificultati de intelegere a intrebarii
sau completari nefiltrate in campul de tip ,,altul”.

Concluzii:

Majoritatea respondentilor au avut roluri de tip ,,partener”, iar doar o cincime au coordonat

proiecte — confirmand profilul predominant de institutii contributoare (partenere), nu lideri

de consortiu. De asemenea, participarea extinsa ca lider de activitati sau pachete de lucru

(WP leader, Task leader) indica un grad moderat de asumare a responsabilitatii, ceea ce

constituie o baza solida pentru tranzitia catre pozitii de coordonare, in special daca este

sustinuta de actiuni de dezvoltare profesionala.
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Intrebarea 4: Intentionati sd aplicati in viitor la apeluri Horizon Europe (HE)?
Numar respondenti: 192

Intentionati sa aplicati in viitor la apeluri HE?

192 responses

@ Da, in apelurile 2025-2026
@ Nu sunt sigur(a)
Nu

Analiza:

e 67,7% dintre respondenti au declarat ca intentioneaza sa aplice in apelurile 2025—-
2026, ceea ce reflecta un interes puternic si o oportunitate clara de mobilizare in
perioada imediat urmatoare;

e 30,7% sunt nehotarati, ceea ce sugereaza existenta unor bariere de incredere, acces
la informatie sau lipsa de sprijin concret pentru luarea unei decizii;

e Doar 1,6% au declarat ca nu intentioneaza sa aplice, procent nesemnificativ statistic,
dar care poate reflecta perceptia asupra complexitatii sau a nepotrivirii cu programul
Horizon Europe.

Concluzii:

Se evidentiaza un potential ridicat de implicare a comunitatii de cercetare in apelurile HE
viitoare. Totodata, procentul considerabil al celor indecisi (aproape o treime) sugereaza
necesitatea unor masuri suplimentare de comunicare, clarificare a oportunitatilor de
participare si  asistenta specifica pentru a transforma aceasta incertitudine intr-un
angajament concret de participare.

Intrebarea 5: Dacd da, vd rugdm sd indicati programul/programele la care doriti sé aplicati
(intrebare cu rdspunsuri multiple)
Numar respondenti: 180
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Daca da, va rugam sa indicati programul/programele la care doriti sa aplicati:
180 responses

44 (24.4%)
46 (25.6%)
Infrastructuri de Cercetare
Cluster 1. Sanatate
Cluster 2. Cultura, creativitat...
Cluster 3. Securitate civila p...
Cluster 4. Dezvoltarea digital...
Cluster 5. Clima, energie si...
Cluster 6. Alimente, bioecon...

61 (33.9%)

30 (16.7%)
33 (18.3%)

22 (12.2%)
45 (25%)
63 (35%)
63 (35%)
25 (13.9%)
21 (11.7%)

Widening Participation & ERA
HOP-ON
Cascade funding (FSTP)

—59 (32.8%)
1 (0.6%)
1(0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1(0.6%)

STEP SCALE UP
EDF-2025, ReArm

Analiza:
Respondentii au manifestat un interes diversificat fata de componentele programului Horizon
Europe. Cele mai frecvent mentionate domenii sunt:

e Cluster 5 (Clima, energie si mobilitate) si Cluster 6 (Alimente, bioeconomie, resurse
naturale) — fiecare cu 63 de mentiuni (35%), reflectand o orientare majora catre
sustenabilitate si tranzitie ecologica;

e Infrastructuri de cercetare — 61 respondenti (33,9%), indicand o preocupare pentru
dezvoltarea capacitatilor stiintifice nationale;

¢ Widening Participation & ERA — 59 respondenti (32,8%), ceea ce evidentiaza interesul
pentru mecanisme de sprijin destinate tarilor Widening si consolidarea ecosistemelor
de cercetare;

e MSCA (Marie Sktodowska-Curie Actions) — 46 respondenti (25,6%), un program
dedicat cercetarii prin mobilitate si formare avansata a cercetatorilor;

e Cluster 4 (Digital, industrie si spatiu) — 45 raspunsuri (25%), indicand o directie
tehnologica semnificativa;

e ERC - 44 respondenti (24,4%), sugerand o preocupare constanta pentru cercetarea
de frontiera, individuala.

Domenii precum Cluster 1 (Sanatate) — 16,7%, Cluster 2 (Cultura si creativitate) — 18,3% si
Cluster 3 (Securitate civild) — 12,2%, au fost selectate in proportii mai mici, dar semnificative.
Programele precum EIC/EIE (13,9%) si EIT (11,7%), care presupun un nivel mai ridicat de
inovare si antreprenoriat, sunt mai putin accesate, probabil din cauza barierei legate de
complexitate sau cerintelor de participare.

Mai - lunie 2025 11/25



L@%’Udi Horizon Europe NCP @ UEFISCDI

Cateva mentiuni individuale precum ,,HOP-ON”, , Cascade funding (FSTP)”, ,STEP SCALE UP”
sau ,EDF-2025, ReArm” au fost Tnregistrate punctual, fiecare cu sub 1%, indicand un interes
izolat sau o explorare de nisa.

Concluzii:

Se contureaza un interes puternic pentru apelurile tematice din Pilonul II, in special in
domeniile legate de tranzitia verde - Cluster 5 (Clima, energie si mobilitate) si Cluster 6
(Alimente, bioeconomie, resurse naturale), dar si pentru programele de cercetare prin
mobilitate, infrastructura si Widening. Interesul constant pentru ERC si MSCA confirma
importanta apelurilor axate pe excelenta si dezvoltarea carierei. Totodata, programele care
vizeaza domenii tehnologice avansate, cum ar fi EIC sau initiativele de tip ,scale-up” de tip
EIE, necesita eforturi suplimentare de implicare de catre potentialii aplicanti.

SECTIUNEA II: Cunostinte privind Horizon Europe

Intrebare: Cum evaluati nivelul de familiarizare cu urmdétoarele domenii?
Scala de raspuns: 1 — Scazut, 2 — Bun, 3 — Foarte bun

Numar respondenti: 193

Cum evaluati nivelul de familiazizare cu urmatoarele domenii?

(Selectati nivelul de familiarizare: 1 — Scédzut, 2 — Bun, 3 — Foarte bun)

100 I 1 -Scazut M 2 - Bun 3 — Foarte bun

75

50

25

Nivelul de intelegere a Familiarizarea cu Claritatea procedurii de Cunoasterea criteriilor
structurii programului portalul Funding & depunere a propunerilor de  de evaluare a proiectelor
Horizon Europe Tenders Opportunities  proiecte in portalul Funding

& Tenders Opportunities

Analiza:

e Pentru toate cele patru domenii, majoritatea respondentilor au evaluat nivelul de
familiarizare ca fiind ,2 —Bun”, ceea ce reflecta o familiaritate de baza, dar insuficienta
pentru aplicare de succes.

e ,1-Scazut” afostindicat de un procent considerabil de respondenti, mai ales in cazul:

o Intelegerii structurii programului Horizon Europe — unde aproape doua treimi
dintre respondenti declara nivel ,Scazut” sau ,Bun”;
o Familiarizarii cu portalul Funding & Tenders Opportunities — unde peste 60%

se autoevalueaza sub nivelul ,,Foarte bun”;
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o Claritatea procedurii de depunere — cu o repartizare relativ echilibrata intre
,Scazut” si ,Bun”, ceea ce indica obstacole practice persistente;
o Cunoasterea criteriilor de evaluare — doar un procent redus au selectat
,Foarte bun”, in timp ce majoritatea s-au incadrat la nivel ,Bun”, iar o parte
semnificativa au ales ,,Scazut”.
Concluzii:
Se observa o nevoie clard de consolidare a cunostintelor de baza privind structura,
mecanismele si cerintele programului Horizon Europe. Procentul ridicat de raspunsuri
,Scazut” sau ,,Bun” in domenii-cheie (structura, depunere, evaluare) indica faptul ca aplicantii
au nevoie de mai multe actiuni practice — ghiduri, workshopuri aplicate si simulari ale
procesului de depunere. Accentul ar trebui pus si pe cresterea increderii si autonomie in
utilizarea portalului Funding&Tenders si in intelegerea criteriilor de succes.

SECTIUNEA lll: Sprijin si nevoi identificate

Intrebarea 1: Ati beneficiat de sprijin din partea unui NCP (National Contact Point / Punct
National de Contact)?

Scala de raspuns: 1 — Deloc, 2 — Mediu, 3 — Foarte bun

Numar repondenti: 117

Ati beneficiat de sprijin din partea unui NCP (National Contact Point/Punct National de Contact)? (Selectati nivelul de sprijin primit; 1 - Deloc, 2 - Mediu, 3 - Foarte bun)

W I (-Deloc [ 2-Mediu 3= Foarte bun

[N n ) = o = » = ==
: s ; \2 \
v A . o 3 A %) g
W 'o‘:“dc o d o o g¥ o¢ i 0 65“‘@
\“K{ o o v o oW o W

Analiza:
Pentru toate domeniile analizate, se evidentiaza o tendinta clara:

e Majoritatea covarsitoare a respondentilor au selectat ,,1 — Deloc”, semnaland lipsa
de interactiune sau necunoasterea activitatii NCP-urilor pentru programul Horizon
Europe.

o n toate cazurile, rispunsurile ,2 — Mediu” si ,3 — Foarte bun” sunt semnificativ
subreprezentate.

Nota: Singurele exceptii notabile sunt in zona Widening Participation & ERA, unde nivelul de
sprijin ,,Mediu” si ,Foarte bun” este mai bine reprezentat comparativ cu alte domenii
(estimativ 15-20%).
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Concluzii:

Desi majoritatea respondentilor au indicat ca nu au beneficiat de sprijin din partea NCP-urilor
(raspunsul ,1 — Deloc”), aceasta alegere nu reflecta neaparat o experienta negativa, ci mai
degraba faptul ca nu au apelat la aceste NCP-uri. Prin urmare, interpretarea corecta este ca
nivelul redus de sprijin mentionat reflecta lipsa interactiunii, nu ineficienta sprijinului oferit.
Un exemplu relevant este programul Widening Participation & ERA, unde proportia mai mare
a raspunsurilor ,Mediu” si ,Foarte bun” indica faptul ca respondentii au apelat efectiv la NCP
si au evaluat pozitiv sprijinul primit. Aceasta observatie confirma ca, acolo unde are loc
interactiunea, perceptia asupra calitatii serviciului este favorabila.

Prin urmare, concluzia principald nu este legata de performanta NCP-urilor, ci de nivelul
scazut de interactiune cu acestea. Acest aspect evidentiaza nevoia unei cresteri a vizibilitatii
si accesibilitatii serviciilor NCP, prin campanii de promovare, clarificarea canalelor de contact
si personalizarea suportului in functie de program si nivelul de experienta al aplicantului.

Intrebarea 2: Ce tipuri de activitdti NCP considerati cd v-ar ajuta cel mai mult? (intrebare cu
rdspunsuri multiple)
Numar respondenti: 191

Ce tipuri de activitati NCP considerati ca v-ar ajuta cel mai mult? (Selectati toate optiunile care se
aplica)
191 responses

117 (61.3%)

139 (72.8%)

157 (82.2%)
132 (69.1%)

Sesiuni de informare generale

Ghiduri si materiale explicative
Workshop-uri de elaborare/imb...

Suport prin discutii individuale
workshop-uri de prezentare a u...}—1 (0.5%)
1(0.5%)
1(0.5%)
1(0.5%)
1(0.5%)
1(0.5%)

Cursuri de formulare a obiectiv...
Materiale publicate pe Internet...

All of the above, plus the oppor...
Workshop-uri de bune practici

Un program de mentorat, de tip...

Analiza:
Respondentii au indicat clar preferintele pentru formele de sprijin pe care si le doresc din
partea NCP-urilor. Cele mai apreciate tipuri de activitati sunt:

e Workshop-uri de elaborare/imbunatatire a propunerii — mentionate de 157
respondenti (82,2%), reflectand o nevoie majora de suport practic aplicat, orientat
spre redactare concreta a propunerii de proiect;

¢ Ghiduri si materiale explicative — 139 raspunsuri (72,8%), indicand nevoia de ghiduri
clare, sintetice si bine structurate care sa sprijine intelegerea cerintelor si a
procedurilor;

e Suport prin discutii individuale — 132 raspunsuri (69,1%), ceea ce sugereaza o cerere
puternica pentru sprijin specific, adaptat contextului fiecarui aplicant;
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e Sesiuni de informare generale — 117 raspunsuri (61,3%), utile in special pentru

aplicantii aflati in etapa de initiere.

Au existat si raspunsuri izolate, fiecare cu sub 1%, cum ar fi: workshop-uri de bune practici,
cursuri de formulare a obiectivelor, sugestii privind oportunitati avansate etc. Acestea pot fi
interpretate ca propuneri spontane ce meritda explorate in dezvoltarea ulterioarda a

activitatilor NCP.
Concluzii:

Datele indica o orientare clara a aplicantilor catre activitati interactive, aplicate si specifice,
in detrimentul informarii generice. Este esential ca NCP-urile sa isi adapteze oferta de servicii
in directia workshop-urilor practice, resurselor explicative usor de utilizat si asistentei
individuale, elemente considerate esentiale pentru cresterea sanselor de succes in
competitiile Horizon Europe. Aceastad tendinta sugereaza nevoia de formate adaptate pe

profiluri de aplicanti si tematici de interes.

SECTIUNEA IV: Traininguri si resurse utile

Intrebare: Ce tipuri de traininguri sau resurse v-ar ajuta cel mai mult in pregétirea unei
propuneri Horizon Europe? (intrebare cu raspunsuri multiple)

Numar respondenti: 193

Ce tipuri de traininguri sau resurse v-ar ajuta cel mai mult in pregatirea unei propuneri Horizon

Europe? (Selectati toate optiunile care se aplica)
193 responses

Ghiduri pentru intelegerea crite...
Suport pentru cresterea vizibilit...
Workshopuri pentru imbunatati...
Traininguri privind aspecte oriz...
Webinarii pentru clarificarea re...
Suport implementare proiecte
Workshop-uri pentru exploatar...
Studii de caz si exemple de su...

Pre-screening f—1 (0.5%)

| would like to have the opportu...—1 (0.5%)

0 50

114 (59.1%)

99 (51.3%)

91 (47.2%)

83 (43%)

100

127 (65.8%)
120 (62.2%)

120 (62.2%)

150

150 (77.7%

Analiza:

Respondentii au identificat un set variat de nevoi de formare si resurse, cu accent pe
dezvoltarea de competente aplicate si clarificarea aspectelor critice ale procesului de aplicare:
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e Workshopuri pentru imbunatatirea calitatii propunerilor — cel mai frecvent raspuns,
selectat de 150 respondenti (77,7%), indicand clar ca formarea practica, orientata pe
propunerea de proiect, este considerata esential3;

¢ Webinarii pentru clarificarea regulilor financiare — 127 raspunsuri (65,8%), subliniind
importanta intelegerii elementelor financiare, adesea percepute ca barier3;

¢ Suport pentru implementare proiecte si Studii de caz si exemple de succes — fiecare
cu 120 raspunsuri (62,2%), reflectand interesul pentru sprijin Tn implementarea
proiectelor si Tnvatare din experiente anterioare;

¢ Ghiduri pentru intelegerea criteriilor de eligibilitate si participare — 114 raspunsuri
(59,1%), indicand ca structura formala a apelurilor ramane o provocare;

e Suport pentru cresterea vizibilitatii profilului aplicantului — 51,3%, ceea ce sugereaza
constientizarea impactului reputatiei si prezentei profesionale;

e Traininguri privind aspecte orizontale (Open science, gender, ethics etc.) — 47,2%,
adica sub jumatate, dar totusi o pondere semnificativa care justifica integrarea acestor
teme n actiunile de formare;

e Workshop-uri pentru exploatarea si valorizarea rezultatelor (inclusiv IPR) — 43%,
aratand interes pentru partea de impact si sustenabilitate a proiectelor.

Raspunsurile individuale precum ,,Pre-screening” sau exprimarea dorintei pentru oportunitati
suplimentare au fost mentionate izolat (0,5%), dar pot fi luate in calcul ca idei de dezvoltare
a actiunilor specifice de sprijin.

Concluzii:

Aplicatiile de succes in Horizon Europe presupun nu doar intelegerea apelurilor, ci si abilitati
concrete de redactare, strategie de prezentare si gestionare financiara. Datele colectate
sugereaza o cerere accentuata pentru activitati aplicate si interactive, precum si pentru
formate orientate pe studii de caz si exemple reale. Programele de formare oferite de NCP ar
trebui, prin urmare, sa echilibreze abordarea informativa cu sprijinul pe tot parcursul ciclului
de viata al proiectului.
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Concluzii finale
Rezultatele chestionarului reflecta un profil al respondentilor cu predominanta din mediul
academic si de cercetare (universitati si institute). Aproximativ 42% dintre respondenti nu au
aplicat niciodata la Horizon Europe, iar peste o treime nu au fost implicati in proiecte
finantate, ceea ce sugereaza un numar mare de potentiali aplicanti care necesita informare si
sprijin.
Nivelul de familiarizare cu structura programului, criteriile de evaluare si portalul F&T ramane
preponderent ,mediu” sau ,,scazut”, iar interactiunea cu NCP-urile este limitata —nu din cauza
unui sprijin inadecvat, ci din cauza lipsei de apelare efective la acestia.
Respondentii au exprimat preferinte clare pentru:

e activitati practice si interactive (workshop-uri de scriere, discutii individuale);

e resurse clare si sintetice (ghiduri, exemple de succes);

e formare pe teme financiare, de implementare si orizontale (open science, etica etc.).

Concluzii strategice finale

1. Vizibilitatea NCP trebuie crescuta — multi aplicanti nu acceseaza sprijinul NCP
deoarece nu il cunosc sau nu stiu cum sa 1l abordeze. Comunicarea proactiva este
esentiala.

2. Suportul NCP trebuie adaptat pe profil de experienta — de la initiere (informatii de
baza, structura program) la consolidare (flmbunatatirea propunerii de proiect, strategii
de succes).

3. Accent pe formate aplicate si personalizate — workshop-uri practice, sesiuni 1:1 si
ghiduri adaptate pe tipuri de apel.

4. Necesitatea extinderii actiunilor pe componenta post-aplicatie — sprijin pentru
implementare, exploatare si sustenabilitate.

5. Orientare catre impact si studii de caz — exemplele reale si bunele practici sunt
percepute ca resurse de mare valoare.

SECTIUNEA V: Sugestii si comentarii
(intrebare cu rdspuns deschis)
Numar respondenti: 62

Din analiza complexa a raspunsurilor primite au rezultat cateva categorii de
sugestii/recomandari, care reflecta nevoile actuale ale aplicantilor la HE. Nevoile au fost
formulate nu doar ca observatii generale, ci ca nevoi functionale, adica ,ce anume lipseste /
este insuficient” pentru ca aplicantii sa poata pregati si depune o propunere Horizon Europe
in mod eficient. Criteriile dupa care au fost grupate nevoile recurente in categorii cheie sunt
urmatoarele:
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Nevoi de informare si acces la resurse

— informatii actualizate, clare, in limba romana

— ghiduri, exemple, baze de date, transparenta

Nevoi de formare si dezvoltare de competente

— training aplicativ, ateliere, sesiuni tematice

— adaptare la nivelul de experienta (incepatori vs avansati)

Nevoi de sprijin specific

— feedback punctual, sesiuni 1:1, suport in pregatirea propunerii de proiect

— orientare catre apeluri potrivite

Nevoi de conexiune si parteneriate

— matchmaking, identificare de parteneri, consortii

— acces la retele europene si bune practici

Nevoi legate de activitatea NCP

— vizibilitate, proactivitate, omogenizarea standardului intre NCP-uri

— claritate, promptitudine, atitudine deschisa si disponibilitate

Din dorinta de a ne adapta cat mai bine sprijinul acordat aplicantilor la nevoile specifice si
actuale ale acestora, ne-am concentrat pe identificarea unor categorii-cheie de nevoi
recurente, esentiale pentru formularea unor actiuni NCP relevante, justificate si cu impact
concret, prezentate in cele ce urmeaza.

Categorii-cheie de nevoi identificate

1. Informare si vizibilitate (14,5% din raspunsuri)
Formare si dezvoltare de competente (14,5% din raspunsuri)
Mentorat si sprijin specific (3,2% din raspunsuri)
Parteneriate si colaborari (8,0% din raspunsuri)
Resurse (materiale, ghiduri) si actiuni practice (6,5% din raspunsuri)
Recomandari privind activitatea NCP (8,0% din raspunsuri)

No vk wN

Fara categorie / neincadrabile (45,3% din raspunsuri)

Analiza fiecarei categorii cheie de nevoi
1. Informare si vizibilitate (14,5% din raspunsuri)
Aceasta categorie include sugestii legate de cresterea vizibilitatii activitatii NCP, diversificarea
canalelor de comunicare, informarea proactiva si personalizata, centralizarea informatiilor
privind apelurile.
Observatii cheie:

¢ Sesolicita o strategie mai activa de comunicare si informare privind apelurile HE

¢ Platformele si canalele de promovare trebuie diversificate.

e Este solicitata o centralizare nationala a calendarului Horizon Europe.
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Raspunsurile indica o nevoie clard de crestere a vizibilitatii oportunitatilor de finantare prin
Horizon Europe si a activitatilor NCP. Informatiile disponibile nu ajung in timp util sau nu sunt
suficient de bine diseminate catre comunitatea stiintifica relevanta. De asemenea, exista
confuzii legate de diferentele dintre tipurile de granturi sau etapele procesului de aplicare.

2. Formare si dezvoltare de competente (14,5% din raspunsuri)
Aceasta categorie cuprinde sugestii privind necesitatea unor formate mai aplicate si concrete,
adaptate domeniului si nivelului de experienta.
Observatii cheie:
o Se cere diversificarea formatelor de formare, de la simple training-uri generale la:
o sesiuni tematice aplicate pe domenii;
o grupuri de tip think tank pentru anticiparea si conectarea cu directiile
europene;
o training sustinut de experti cu experienta directa (nu doar din materiale CE).
¢ Participantii isi doresc formare contextualizata — atat pe continut, cat si pe nivel de
expertiza.
Aplicantii exprima dificultati in intelegerea structurii unei propuneri de succes, in special in
ceea ce priveste redactarea narativului stiintific si al CV-ului (in cazul ERC). Este resimtita lipsa
unor formari aplicate, adaptate fiecarui tip de grant, si a accesului la exemple concrete sau
sesiuni interactive dedicate dezvoltarii abilitatilor de scriere de propuneri.

3. Mentorat si sprijin specific (3,2% din raspunsuri)
Raspunsurile incluse in aceasta categorie reflectd nevoia de suport direct, adaptat, pe
parcursul procesului de aplicare.
Observatii cheie:
¢ Se solicita interventii directe, specifice, sub forma de:
o discutii individuale sau pe grupuri mici,
o feedback pe drafturi de propunere,
o program de mentorat structurat,
o sesiuni simulate de tip mock interview,
o retea de sprijin pentru recenzie intre cercetatori.
e Raspunsurile implica o profesionalizare a sprijinului, nu doar diseminare generala de
informatii.
e Unele elemente (baza de date cu propuneri castigatoare) vor fi reluate si in categoria
,Resurse si actiuni practice”.
Este subliniata frecvent absenta unui sprijin individualizat in procesul de elaborare a
propunerilor. Cercetatorii considera ca un program de mentorat structurat, care sa implice
fosti aplicanti sau evaluatori, ar putea contribui semnificativ la cresterea calitatii aplicatiilor.
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4. Parteneriate si colaborari (8,0% din raspunsuri)
Respondentii evidentiaza dificultati sistemice in identificarea si conectarea cu parteneri
relevanti.
Observatii cheie:
e Seremarca o nevoie acuta de conectare eficienta cu parteneri internationali si o
lipsa de instrumente functionale pentru acest lucru.
e Sesolicita:
o filtre de eligibilitate mai clare;
o promovarea cererilor de colaborare internationalg;
o organizarea de evenimente de tip ,,matchmaking” sau cunoastere reciproca;
o asistenta in construirea profilului institutional pentru parteneriate.
e Este una dintre categoriile care combina aspecte tehnice (platforme, eligibilitate) cu
aspecte relationale (acces la retele).
Exista o perceptie generala ca identificarea unor contexte internationale sau a unor retele de
cercetare ar putea sprijini indirect o propunere competitiva. Unii aplicanti manifesta interes
pentru conectarea cu comunitati stiintifice relevante, inclusiv in contextul sinergiei
interdisciplinare.

5. Resurse (materiale, ghiduri) si actiuni practice (6,5% din raspunsuri)
Raspunsurile din aceasta categorie reflecta nevoia de acces la instrumente concrete, modele
si materiale adaptate.
Observatii cheie:
e Se solicita:

o acces la exemple de aplicatii castigatoare;

o traducerea ghidurilor in limba romana pentru accesibilitate;

o imbunatatirea continutului livrat in sesiunile publice: sa nu fie preluari

literale, ci prezentari relevante si documentate;

o documentarea si extinderea bunelor practici deja existente la unele NCP-uri.
Exista o cerere clara pentru resurse concrete precum exemple de propuneri, modele de CV-
uri ERC, ghiduri financiare adaptate la contextul romanesc sau materiale explicative.
Instrumentele actuale sunt fie greu de gasit, fie prea generale pentru a raspunde nevoilor
aplicantilor.

6. Recomandari privind activitatea NCP (8,0% din raspunsuri)
Raspunsurile din aceasta categorie reflecta asteptarile respondentilor privind
profesionalismul, accesibilitatea si implicarea NCP-urilor.
Observatii cheie:
e Seremarca:
o nevoia de disponibilitate reala si proactiva a NCP-urilor fata de toti aplicantii;
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o acces egal la servicii si resurse, fara perceptia de sprijin ,,preferential”;

o asteptari privind rapiditatea si claritatea comunicarii;

o dorinta de implicare NCP si in chestiuni de ordin sistemic (ex: cofinantare

nationalad).

Sugestiile reflecta perceptii mixte privind functionarea actuala a NCP-ului: de la aprecieri
pozitive pentru initiativele existente, la solicitari pentru o mai buna planificare, comunicare
proactiva si transparenta in activitati. Se remarca nevoia de mai multa coerenta in calendarul
sesiunilor si o prezenta mai activa in universitati si institute.

7. Fara categorie / neincadrabile (45,3% din raspunsuri)

Aceasta categorie cuprinde raspunsuri greu de integrat intr-o categorie tematica coerenta, fie
din cauza ambiguitatii, generalitatii, fie a lipsei de continut propriu-zis.

Aceasta categorie include raspunsuri individuale, adesea punctuale sau incomplete, care nu
pot fi asociate direct cu o nevoie comuna. Desi nu sunt relevante pentru formularea unor
masuri specifice, ele pot semnala aspecte periferice demne de monitorizat in timp.

Concluzii generale analiza Survey

Raspunsurile oferite de aplicanti reflecta un interes real si o deschidere semnificativa fata de
serviciile oferite de NCP, in general, si de Unitatea NCP@UEFISCDI. Totodata, acestea indica
nevoi concrete si recurente n ceea ce priveste accesul la informatie, sprijinul in pregatirea
propunerilor, conectarea la retele internationale, precum si calitatea si coerenta
interactiunii cu NCP-urile. O parte dintre aceste sugestii vizeaza si aspecte de natura sistemica
(ex. lipsa cofinantarii, acces inegal la informatii), ceea ce aratd ca activitatea NCP este
perceputd ca un punct strategic in ecosistemul de cercetare.

Recomandari operationale pe categorii cheie de nevoi recurente
1. Informare si vizibilitate
Recomandari:
e Consolidarea unei prezente active pe platforme relevante (UEFISCDI, LinkedIn, mailing
list dedicate);
e Realizarea si mentinerea unui calendar national agregat pentru apeluri, info days si
termene limit3;
e Implementarea unor formate scurte de informare (newslettere, alerte, sinteze
tematice);
e Adaptarea informatiilor din programele de lucru in formate accesibile.
2. Formare si dezvoltare de competente
Recomandari:
e Organizarea de workshopuri tematice aplicate pe apeluri si domenii (CL2, CL6, MSCA,
EIC, Widening, ERC, EIT etc.);
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Diferentierea sesiunilor de formare in functie de nivelul de experienta al
participantilor;

Includerea de experti — cercetatori cu experienta directa in procesul de aplicare la HE;
Crearea unor grupuri de reflectie (mirror/think tank) pe misiuni si politici europene
relevante.

3. Mentorat si sprijin specific

Recomandari:

Crearea unui program de mentorat pentru aplicanti debutanti (1:1 sau grupuri mici);
Pilotarea unui serviciu de feedback informal pe drafturi sau idei de proiecte;
Organizarea de mock interviews si sesiuni de ,peer-review” intre cercetatori;
Asigurarea unui acces controlat la modele de propuneri castigatoare (ex. partea B1 —
ERC), in conditii de confidentialitate.

4. Parteneriate si colaborari

Recomandari:

Facilitarea unor evenimente de matchmaking si cunoastere institutionala la nivel
national si european;

Mediatizarea periodicd a cererilor de colaborare primite prin reteaua NCP
europeans;

Asistenta Tn crearea profilului institutional pentru colaborare internationala;

Crearea unui filtru de eligibilitate orientativ pentru partenerii din consortii (unde e
posibil).

5. Resurse (materiale, ghiduri) si actiuni practice

Recomandari:

Dezvoltarea de ghiduri explicative in limba romana, inclusiv sub forma de infografice,
checklist-uri, video-uri scurte;

Punerea la dispozitie a unor modele de propuneri anonimizate si materiale de tip
»learning by example”;

Tmbunétatirea calititii prezentdrilor si adaptarea la nevoile aplicantilor;

Consolidarea si replicarea bunelor practici deja existente la NCP-uri performante.

6. Recomandari privind activitatea NCP

Asigurarea unui standard minim de calitate si disponibilitate pentru toate NCP-urile
tematice;

Promovarea unei atitudini proactive si incluzive, orientate spre toata comunitatea
stiintifica;

Dezvoltarea unui protocol de raspuns si interactiune cu aplicantii, bazat pe
transparenta si promptitudine;

Explorarea unor mecanisme de sprijin (ex. sesiuni de lucru comune NCP—-autoritati)
privind problemele de cofinantare.
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Anexa - Chestionar pentru aplicantii la Horizon Europe

Scop: Acest chestionar are scopul de a colecta feedback din partea aplicantilor actuali sau potentiali privind
gradul de familiarizare cu programul Horizon Europe si nevoile de sprijin in procesul de aplicare.

Date generale

1. Tipul organizatiei dumneavoastra:

o

o O O O O O

Universitate

Institut de cercetare

Companie mare

IMM

ONG

Autoritate publica

Alt tip (va rugam sa specificati):

Sectiunea I. Experienta si intentie de aplicare
1. Experienta anterioara in aplicarea la Horizon Europe:

O
O
O

Nu am aplicat niciodata
Am aplicat, dar nu am obtinut finantare
Am aplicat si am obtinut finantare

2. 1n cate proiecte finantate de Horizon Europe ati fost implicat?

O
O
O

0
1-5
Peste 5

3. Care este rolul dumneavoastri in proiectele Horizon Europe in care sunteti/ati fost implicat?
(Bifati toate optiunile care se aplica)

o

o O O O O

Coordonator de proiect
Work package leader
Task leader

Partener

Terta parte

Altul

4. Intentionati sa aplicati in viitor la apeluri HE?

O
O
O

Da, in apelurile 2025-2026
Nu sunt sigur(a)
Nu

5. Daca da, va rugam sa indicati programul/programele la care doriti sa aplicati:

o ERC
o MSCA
o Infrastructuri de Cercetare
o Cluster 1. Sandtate
o Cluster 2. Cultura, creativitate si societate favorabild incluziunii
o Cluster 3. Securitate civila pentru societate
o Cluster 4. Dezvoltarea digitala, industria si spatiul
o Cluster 5. Clima, energie si mobilitate
o Cluster 6. Alimente, bioeconomie, resurse naturale, agriculturd si mediu
o EIC/EIE
o EIT
o  Widening Participation & ERA
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o Alte programe (va rugam sa specificati)

Sectiunea Il. Cunostinte privind Horizon Europe
1. Cum evaluati nivelul de familiarizare cu urmatoarele domenii?
(Selectati nivelul de familiarizare: 1 — Scazut, 2 — Bun, 3 — Foarte bun)
Nivelul de intelegere a structurii programului Horizon Europe:
O1
02
a3
Familiarizarea cu portalul Funding & Tenders Opportunities:
01
02
O3
Claritatea procedurii de depunere a propunerilor de proiecte in portalul Funding & Tenders
Opportunities:
01
02
O3
Cunoasterea criteriilor de evaluare a proiectelor:
O1
02
a3

Sectiunea lll. Sprijin si nevoi identificate
1. Ati beneficiat de sprijin din partea unui NCP (National Contact Point/Punct National de Contact)?
(Selectati nivelul de sprijin primit: 1 — Deloc, 2 — Mediu, 3 — Foarte bun)

o ERC

o MSCA

o Infrastructuri de Cercetare

o Cluster 1. Sanatate

o Cluster 2. Cultura, creativitate si societate favorabila incluziunii
o Cluster 3. Securitate civila pentru societate

o Cluster 4. Dezvoltarea digitala, industria si spatiul

o Cluster 5. Clima, energie si mobilitate

o Cluster 6. Alimente, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu
o EIC/EIE

o EIT

o  Widening Participation & ERA

o Alte programe (va rugam sa specificati)

2. Ce tipuri de activitati NCP considerati ca v-ar ajuta cel mai mult?
(Selectati toate optiunile care se aplica)
[ Sesiuni de informare generale
[ Ghiduri si materiale explicative
[0 Workshop-uri de elaborare/imbunatatire a propunerii
[ Suport prin discutii individuale
LT AIElE: weeeeeeeeeeeeee e
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Sectiunea IV. Traininguri si resurse utile
1. Ce tipuri de traininguri sau resurse v-ar ajuta cel mai mult in pregatirea unei propuneri Horizon
Europe?
(Selectati toate optiunile care se aplica)
[ Ghiduri pentru intelegerea criteriilor de eligibilitate si cerintelor de participare
[ Suport pentru cresterea vizibilitatii profilului aplicantului
[ Workshopuri pentru imbunatatirea calitatii propunerilor

[ Traininguri privind aspecte orizontale (Open science, gender, eticd, citizen engagement,
citizen science etc.)

O Webinarii pentru clarificarea regulilor financiare

[ Suport implementare proiecte

[0 Workshop-uri pentru exploatarea si valorizarea rezultatelor (inclusiv IPR)
[ Studii de caz si exemple de succes din proiecte anterioare

[ Alte traininguri si resurse .........cccceeeevvenee..

Sectiunea V. Sugestii si comentarii
1. Ce sugestii aveti pentru imbunatatirea suportului oferit aplicantilor de catre NCP HE?
Sectiunea VI. Daca doriti sa discutam mai mult va rugam sa ne furnizati adresa dumneavoastra de e-mail
functionala
Notificare privind protectia datelor (GDPR)
Conform Regulamentului General privind Protectia Datelor (GDPR — Regulamentul UE 2016/679), informatiile
colectate prin acest chestionar vor fi utilizate exclusiv in scopul analizarii nevoilor Punctelor Nationale de Contact
(NCP) si imbunatatirii serviciilor oferite.
e Datele furnizate vor fi tratate confidential si nu vor fi partajate cu terti fara consimtamantul
dumneavoastra.
e  Puteti solicita oricand accesul, rectificarea sau stergerea datelor dumneavoastra prin contactarea
[inserati aici adresa de e-mail/responsabilul cu protectia datelor].
e Completarea chestionarului este voluntara, iar prin trimiterea raspunsurilor va exprimati acordul
pentru prelucrarea datelor conform prevederilor GDPR.
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