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Notd privind elaborarea raportului si utilizarea instrumentelor Al

Prezentul raport a fost elaborat de Unitatea NCP@UEFISCDI pe baza datelor, documentelor, analizelor si observatiilor rezultate
din activitatea proprie. Raportul are scop exclusiv informativ si furnizeaza exemple, analize si recomandari.

Documentul a fost intocmit de Unitatea Horizon Europe NCP din cadrul UEFISCDI. Interpretdrile, concluziile si recomandarile
exprimate reflectd punctul de vedere al autorului, iar UEFISCDI nu poate fi considerata responsabild pentru utilizarea
informatiilor continute in acesta.

Daca nu se mentioneaza altfel, reutilizarea acestui document este autorizata in conditiile licentei Creative Commons Attribution
4.0 International (CC BY 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). Reutilizarea este permisa cu conditia atribuirii
corespunzatoare a sursei si autorului. Pentru utilizarea sau reproducerea unor elemente asupra carora UEFISCDI nu detine
drepturile poate fi necesara obtinerea permisiunii direct de la titularii drepturilor respective.

Instrumente de inteligenta artificiala generativd, inclusiv ChatGPT (OpenAl), au fost utilizate ca instrumente de sprijin pentru
structurarea materialului, editarea lingvistica, traducere si realizarea unor elemente si reprezentdri grafice. Orice continut
elaborat cu sprijinul acestor instrumente a fost revizuit si validat de autor.

Selectarea surselor, analiza si interpretarea dovezilor, formularea concluziilor si recomandarilor, precum si verificarea si
validarea finala a continutului apartin autorului. Instrumentele Al nu au fost utilizate ca sursa de dovezi empirice si nu substituie
analiza, expertiza si judecata profesionald a autorului.
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Sinteza executiva

Raportul prezinta activitatea Unitatii NCP@UEFISCDI din octombrie 2021 pana in iunie 2026 si
urmareste atat volumul activitatii, cat si evolutia modelului de servicii.

Rezultate-cheie

 6.382 interactiuni de sprijin; 634 newslettere; 78 de evenimente organizate; 650 de materiale
de sprijin; 283 de intalniri de proposal design si 141 de propuneri analizate inainte de
depunere.

¢ 416 actiuni de matchmaking si vizibilitate, 687 de intalniri cu stakeholderi, 24 de evenimente
de networking, 362 de conexiuni si parteneriate noi si 113 povesti de succes / studii de caz.

e Dezvoltarea expertizei a inclus 289 de participari documentate la activitati de training in
retelele europene NCP, 360 de participari la webinarii ale Comisiei Europene si analiza a 870
de documente-cheie.

Principalele concluzii

e Modelul a evoluat de la construirea expertizei si a relatiei cu comunitatea, la diversificarea
serviciilor si apoi la adaptarea mai clara a sprijinului in functie de experienta aplicantului si
etapa proiectului.

e Performanta serviciilor NCP nu este echivalata cu rata nationala de succes sau cu volumul
finantarii Horizon Europe atrase; activitatea Unitdtii este evaluatd mai adecvat prin
accesibilitate, calitatea si relevanta sprijinului, expertiza si capacitatea de adaptare.

e Pentru perioada urmatoare, prioritatile sunt standarde mai clare pentru proposal support si
pre-check, sprijin diferentiat cu acces echitabil pentru aplicantii aflati la inceput de drum,
trasee de directionare mai clare, knowledge management si indicatori de calitate ai serviciilor,
precum si pregatirea tranzitiei catre FP10.

Nota de interpretare

Indicatorii reprezinti volume de activitate documentate, nu persoane sau organizatii unice. In
anexele cantitative sunt diferentiate 0, N/A (neaplicabil) si ND (fara valoare documentata
distinct), iar indicatorii de formare/webinare sunt interpretati ca participari documentate
atunci cand mai multi experti pot participa la aceeasi activitate.

Mesaj-cheie: raportul documenteaza dezvoltarea si maturizarea activitatii
NCP@UEFISCDI si ofera baza pentru consolidarea unui model de sprijin mai clar, mai
diferentiat si mai sustenabil.
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Acest raport prezintd activitatea Unitatiit NCP@UEFISCDI din octombrie 2021 pana in iunie 2026
aratd modul 1n care prioritdtile strategice ale Unitatii au fost transformate in servicii, activitati
instrumente practice de sprijin pentru comunitatea de cercetare si inovare.
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Raportul combind indicatorii de activitate documentati cu o prezentare calitativd a modului in care
modelul de servicii a evoluat in timp, de la informare si orientare generala catre sprijin mai specializat
si diferentiat pentru aplicanti, beneficiari si organizatii.

Figura 1. Activitatea NCP@UEFISCDI pe scurt, octombrie 2021-iunie 2026

Volume de activitate documentate pentru programele gestionate de Unitate

6.382 634 78 650

interactiuni de sprijin newslettere evenimente materiale de sprijin

email si telefon transmise organizate elaborate

283 141 416 687

intalniri de proposal design propuneri analizate actiuni de matchmaking intalniri cu stakeholderi
e si vizibilitate
Cu Teeabac

Nota: indicatorii reprezinta volume de activitate documentate, nu persoane sau organizatii unice. Raportarea pentru Clusterul 1 incepe la sfarsitul anului 2025.

(Sursa: evidentele operationale NCP@UEFISCDI. Valorile reprezintda volume de activitate, nu
numere de persoane sau organizatii unice).
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Context si scop

Unitatea NCP@UEFISCDI? si-a inceput activitatea in octombrie 2021, ca structurd dedicati sprijinirii
participarii Romaniei la o parte a programului Horizon Europe. Strategia Unitdtii pentru perioada
2021-20272 a stabilit patru directii principale de lucru: informarea si promovarea oportunititilor
Horizon Europe; sprijinul pentru pregatirea propunerilor; sustinerea internationalizarii si vizibilitatii
organizatiilor din Romania; si dezvoltarea continua a expertizei NCP.

Acest raport acopera perioada octombrie 2021-iunie 2026 si aratd modul in care aceste directii
strategice au fost transformate, in practica, In servicii, activitati si instrumente de sprijin pentru
comunitatea de cercetare si inovare.

Raportul urmareste nu doar ce activitati au fost realizate, ci si modul in care modelul de sprijin a
evoluat Tn timp, de la informare si orientare generala catre servicii mai specializate, adaptate
experientei si nevoilor aplicantilor si beneficiarilor.

1. Metodologie si surse de date

Raportul se bazeazd pe informatiile si datele colectate de Unitatea NCP@UEFISCDI in activitatea
curentd din perioada octombrie 2021-iunie 2026. Au fost utilizate evidentele disponibile la nivelul
programelor, documentele de planificare si analiza, materialele si instrumentele de sprijin dezvoltate
de Unitatea NCP, precum si feedbackul primit din partea aplicantilor si beneficiarilor.

Datele cantitative sunt utilizate acolo unde evidentele disponibile sunt suficient de clare si
comparabile. Pentru activitatile care pot fi agregate, raportul prezinta totalurile documentate pentru
perioada analizata. Pentru indicatorii care descriu o situatie la un anumit moment, cum este
dimensiunea comunititii unui program, este utilizati cea mai recentd valoare disponibila. In tabele
sunt utilizate trei conventii distincte: 0 pentru o valoare zero documentata, N/A pentru un indicator
neaplicabil programului sau tipului de instrument si ND atunci cand nu exista o valoare documentata
distincta in evidenta utilizata. O celula fard valoare nu trebuie interpretatd automat ca zero.

Pentru Clusterul 1 (Health), activitatea NCP in cadrul Unititii NCP@UEFISCDI a inceput la sfarsitul
anului 2025, astfel incat perioada de raportare este mai scurtd decat pentru celelalte programe.
Raportul urmareste sa ofere o imagine cat mai fidela a activitatii Unitatii NCP si a evolutiei serviciilor
sale, fara a transforma seriile istorice incomplete in estimadri sau presupuneri.

2. Evolutia Unitatii NCP@UEFISCDI, 2021-2026

Activitatea Unitatii NCP@UEFISCDI a evoluat treptat, pe masura ce echipa a acumulat experienta,
iar nevoile aplicantilor si beneficiarilor au devenit mai diverse.

In perioada 2021-2023, prioritatea a fost construirea expertizei interne, cresterea vizibilitatii
programului Horizon Europe si dezvoltarea unor relatii de lucru stabile si bazate pe incredere cu
comunitatea de cercetare si inovare. Aceasta etapd a corespuns primei faze a Strategiei Unitatii NCP.

1 https://www.ncp.uefiscdi.ro

2 https: //www.ncp.uefiscdi.ro/ files/ugd/9d4366 a56118636f83408598h8a4f35a6c2648.pdf
6(32)


https://www.ncp.uefiscdi.ro/
https://www.ncp.uefiscdi.ro/_files/ugd/9d4366_a56118636f83408598b8a4f35a6c2648.pdf

Tn perioada 2024-2025, serviciile au devenit mai diverse si mai specializate. Pe langa informare si
promovare, interactiunile directe cu aplicantii au crescut atat ca numar, cat si ca tip, incluzand discutii
individuale, sprijin pentru structurarea propunerilor, pre-check, analiza rezultatelor evaluarii, sprijin
pentru redepunere, cdutarea de parteneri si networking.

In prima jumatate a anului 2026, experienta acumulati a permis adaptarea mai clari a sprijinului la
profilurile si nevoile aplicantilor. Au devenit mai vizibile si solicitdrile legate de perioada de dupa
depunere, inclusiv implementarea proiectelor, managementul consortiului, research management si
capacitatea organizatiilor de a sustine participarea la Horizon Europe.

Figura 2. Evolutia modelului de servicii NCP@UEFISCDI, 2021-2026
2021-2023 2024-2025 2026
AM CONSTRUIT AM DIVERSIFICAT AM ADAPTAT
@® expertiza interna ' @ discutii individuale ' ® Zprlijin unE s atiiiksten
plicantului
@ vizibilitatea Horizon Europe @® proposal design si pre-check @ intrebéri privind call fit si pozitionarea
tru ESR/red @ implementare si project management

® relatii de lucru stabile, ®-«spojivpent s drrunEte

bazate pe incredere ® partner search si networking @ research management si capacitate

- institutionala
4

( _‘O’_ ‘ Acelasi model strategic s-a maturizat in timp: mai intdi construirea serviciului, apoi diversificarea si,

1 < in final, adaptarea mai clard a sprijinului la nevoile aplicantilor si la etapele proiectului.

. ——

(Sursa: date operationale si analize NCP@UEFISCDI)

3. Informare, promovare si outreach

Informarea comunitdtii a fost o componentd constantd a activitatit NCP@UEFISCDI inca de la
inceput. Tn perioada octombrie 2021-iunie 2026, expertii NCP au transmis 634 de newslettere dedicate
programelor din portofoliul Unitatii si au organizat 78 de evenimente de informare, workshopuri si
alte activitdti adresate comunitatii.

Pe langa evenimentele organizate direct, expertiit NCP@UEFISCDI au participat sau au contribuit la
numeroase evenimente organizate Tmpreuna cu alte organizatii si retele. Aceste activitati au adus
oportunitatile Horizon Europe mai aproape de categorii diferite de potentiali aplicanti si au creat
ocazii pentru discutii directe despre apeluri, conditii de participare si pregatirea propunerilor.

In timp, activitatile de informare au devenit mai tintite. Daca in primii ani accentul a fost pus in
principal pe explicarea programului Horizon Europe si prezentarea oportunitatilor disponibile, ulterior
activitatile au vizat tot mai frecvent apeluri, instrumente sau categorii specifice de aplicanti.

Materialele de sprijin au avut un rol important in aceasti evolutie. In perioada analizati au fost
elaborate 650 de materiale, inclusiv ghiduri, prezentdri, resurse explicative si materiale de tip e-
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learning. Aceste resurse au completat interactiunea directda cu aplicantii si au permis abordarea unor
intrebari si dificultati recurente intr-o forma accesibild unui public mai larg.

Figura 3. Informare, outreach si resurse de sprijin reutilizabile, 2021-iunie 2026

s, s\,

™M &R
634 — 78 — 650

Newslettere Evenimente organizate Materiale de sprijin

el'l__l',|

actualizari periodice despre info days, workshopuri si alte ghiduri, prezentdri, resurse
programe si apeluri activitati pentru comunitate explicative si e-learning

/ Evolutia principala: de la comunicarea informatiilor despre Horizon Europe catre
| ﬂ explicarea si contextualizarea lor pentru profiluri diferite de aplicanti.

(Sursa: evidentele operationale NCP@UEFISCDI).

4. Sprijin pentru pregatirea propunerilor
Sprijinul pentru pregatirea propunerilor a fost una dintre componentele centrale ale activitatii
NCP@UEFISCDI.

Tn perioada octombrie 2021-iunie 2026 au fost inregistrate 6.382 de interactiuni de sprijin prin email
si telefon. Acestea au acoperit o gama largd de intrebari, de la clarificari privind apelurile,
eligibilitatea si Funding & Tenders Portal pand la structura propunerii, criteriile de evaluare si etapele
procesului de aplicare.

Pe masura ce Unitatea NCP a acumulat experienta si relatia cu comunitatea s-a consolidat, sprijinul a
devenit mai aplicat si mai personalizat. Perioada include 283 de intalniri documentate de proposal
design si 141 de propuneri analizate Tnainte de depunere, cu feedback oferit aplicantilor. Pentru
indicatorul privind propunerile analizate, unitatea de numarare este propunerea/draftul, nu fiecare
runda de feedback; aceeasi propunere revizuita in mai multe runde este numarata o singura data.

Pre-check-ul nu a avut rolul de a evalua continutul stiintific n locul evaluatorilor sau al aplicantilor.
Scopul sau a fost de a-i ajuta pe aplicanti sd inteleaga cerintele apelului, structura propunerii si
criteriile de evaluare. In functie de program si de etapa propunerii, discutiile au putut acoperi coerenta
proiectului, call fit, claritatea obiectivelor, structura sectiunilor, impactul, rolurile in consortiu sau
conformitatea cu cerintele apelului.

Sprijinul nu s-a incheiat intotdeauna odata cu depunerea. In ultimii ani, discutiile privind rezultatele
evaluarii si redepunerea au devenit mai frecvente. Analiza Evaluation Summary Reports (ESR),
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identificarea zonelor de imbundtétire si discutiile cu aplicantii care iau in calcul redepunerea au
devenit parte a serviciului in mai multe programe din portofoliul Unitatii NCP.

Figura 4. Sprijin direct pentru pregatirea propunerilor, 2021-iunie 2026

5]
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privind call fit, proposal design, pre-check, feedbackul evaludrii si redepunerea.
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.‘6. ‘ Evolutia principala: de la rdspunsuri la intrebari individuale cétre un sprijin tot mai aplicat

(Sursa: evidentele operationale NCP@UEFISCDI).

5. Parteneriate, networking si vizibilitate
Participarea la Horizon Europe depinde nu doar de calitatea unei idei sau propuneri, ci si de accesul la
parteneri relevanti, retele si contexte de colaborare. Din acest motiv, sprijinirea vizibilitatii

organizatiilor si facilitarea conexiunilor au reprezentat o componentd importantd a activitatii
NCP@UEFISCDI.

In perioada octombrie 2021-iunie 2026 au fost documentate 416 actiuni de matchmaking si
vizibilitate. in functie de program, acestea au inclus promovarea expressions of interest, facilitarea
accesului la platforme si evenimente de brokerage, sprijinirea profilurilor organizationale si
conectarea organizatiilor cu retele sau potentiali parteneri.

In aceeasi perioadi, expertii NCP@UEFISCDI au organizat 24 de evenimente de networking si au
documentat 362 de conexiuni si parteneriate noi. Forma acestor activitati a diferit intre programe,
reflectand natura instrumentelor si a comunitatilor implicate.

Relatia cu comunitatea a fost construita si prin dialog direct. Evidentele Unitatii includ 687 de intalniri
cu stakeholderi in perioada analizata, implicand aplicanti si beneficiari, organizatii de cercetare si
inovare si alti actori relevanti pentru participarea la Horizon Europe.

Pe langa crearea unor conexiuni noi, activitatea a urmarit si cresterea vizibilitatii experientei existente.
Unitatea NCP a promovat 113 povesti de succes si studii de caz si, acolo unde a fost relevant pentru
program, a documentat 307 profiluri ale organizatiilor romanesti pe platforme europene.

Unitatea a dezvoltat, de asemenea, comunitati in jurul diferitelor programe Horizon Europe. Aceste
valori nu sunt Tnsumate Intre ani, deoarece aceeasi persoand poate ramane membrd a comunitdtii n
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timp. Prin urmare, cele mai recente valori disponibile sunt utilizate pentru a descrie dimensiunea
comunitatii la momentul raportarii.

Figura 5. Parteneriate, networking si vizibilitate, 2021-iunie 2026

416 24 362

actiuni de matchmaking evenimente de networking conexiuni si parteneriate noi
si vizibilitate i
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intalniri cu stakeholderi povesti de succes / studii de caz profiluri ale organizatiilor pe
platforme europene

Rolul a evoluat de la comunicarea oportunitatilor de parteneriat catre facilitarea mai activa
a vizibilitatii, conexiunilor si accesului la retele europene.

(Sursa: evidentele operationale NCP@UEFISCDI).

6. Dezvoltarea expertizei si capacitatii NCP

Calitatea sprijinului oferit comunitatii depinde direct de expertiza NCP si de capacitatea expertilor de
a ramane la zi cu regulile, apelurile si schimbarile programului Horizon Europe. Dezvoltarea continua
a competentelor a fost, prin urmare, o prioritate constantd a Unitdtii NCP@UEFISCDI.

In perioada octombrie 2021-iunie 2026, evidentele Unitatii includ 289 de participari la activititi de
formare in cadrul retelelor europene de sprijin NCP si 360 de participari la webinarii organizate de
Comisia Europeana. Acesti indicatori reflecta participari documentate, nu neaparat evenimente unice:
daca mai multi experti NCP participd la aceeasi activitate, participarile pot fi inregistrate separat.
Aceste activitati au sustinut actualizarea continud a cunostintelor privind programele si instrumentele
Horizon Europe, modificarile procedurale, particularitatile apelurilor, procesele de evaluare si
aspectele relevante pentru sprijinirea aplicantilor si beneficiarilor.

O parte importanta a acestui proces de invatare a fost studiul sistematic al documentelor Comisiei
Europene si ale programului. Evidentele Unitatii includ 870 de documente-cheie analizate in perioada
raportatd, inclusiv programe de lucru, ghiduri, materiale de training si alte resurse necesare activitatii
NCP.

Participarea in retelele europene NCP a oferit si acces la schimburi cu NCP-uri din alte tari, exemple
de bune practici, peer learning si informatii specifice programelor. Aceste contacte au consolidat atat
expertiza individuald, cat si capacitatea Unitdtii de a raspunde unor solicitdri tot mai diverse si
specializate.
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Pe masura ce sprijinul pentru aplicanti a devenit mai complex, au evoluat si nevoile de nvatare ale
NCP-urilor. Accentul nu mai este doar pe cunoasterea regulilor programului, ci si pe intelegerea
logicii evaludrii, proposal design, implementarea proiectelor si contextul mai larg in care functioneaza
Horizon Europe.

Figura 6. Dezvoltarea expertizei NCP, 2021-iunie 2026

&=

25

o)}
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289 | 360 870

activitati de training ‘ . wgtzir!aErii ale documente-cheie analizate
omisiei Europene

in cadrul retelelor europene ) programe de lucru, ghiduri
de sprijin NCP urmate de experti NCP si resurse de program

! . . . ~ . - .
.\O_ Evolutia principala: de la acumularea cunostintelor despre programe catre mentinerea
= unei expertize aplicate, actualizate continuu si conectate la retelele europene NCP.

(Sursa: evidentele operationale NCP@UEFISCDI).

7. Profilul activitatii pe programe

Desi activitatea NCP@UEFISCDI este organizata in jurul acelorasi obiective strategice, tipul de
sprijin oferit diferd intre programe. Aceste diferente reflectd natura instrumentelor, profilurile
aplicantilor, complexitatea apelurilor si tipurile de relatii necesare participarii.

Tabelul 1. Profilul activititii in programele Horizon Europe gestionate de Unitatea
NCP@UEFISCDI

Program Accent principal al activitatii NCP@UEFISCDI
ERC sprijin individualizat, proposal design, pre-check, redepunere
MSCA proposal support, mobilitate, vizibilitate, profiluri si retele
Cluster 1 construirea comunitatii, informare, dezvoltarea expertizei
Cluster 2 proposal support, outreach, networking, implicarea stakeholderilor
Cluster 6 proposal support, matchmaking, networking, vizibilitate
EIC/EIE inovare, proposal support, ecosisteme si matchmaking
EIT informare, construirea comunitatii, conectare la ecosisteme
WIDERA proposal support, institutii, networking, research management
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Pentru ERC (European Research Council), activitatea este orientatd in principal cétre sprijin
individualizat pentru cercetatori, discutarea profilului aplicantului si pozitionarea propunerii, analiza
drafturilor si sprijin pentru redepunere. Indicatorii de matchmaking si profil organizational nu se
aplica 1n acelasi mod ca 1n programele colaborative.

Pentru MSCA (Marie Sklodowska-Curie Actions), activitatea combina informarea si sprijinul
pentru pregatirea propunerilor cu o componentad importanta de vizibilitate si conectare internationala.
Promovarea profilurilor, sprijinul pentru identificarea oportunitatilor si analiza rezultatelor evaluarii
au fost utilizate pentru a sprijini atat aplicantii individuali, cat si organizatiile gazda.

Pentru Clusterul 1 (Sanatate), activitatea NCP 1n cadrul Unitatii a inceput la sfarsitul anului 2025.
Datele disponibile acoperd, prin urmare, o perioada mai scurtd si reflectd in principal etapa initiald de
construire a comunitatii, informare si dezvoltare a expertizei specifice programului.

Pentru Clusterul 2 (Cultura, creativitate si societate incluziva), activitatea a inclus atat informare si
sprijin pentru propuneri, cat si un dialog intens cu organizatiile si comunittile relevante. In ultimii
ani, accentul s-a extins catre noi categorii de potentiali aplicanti, vizibilitate si acces la oportunitati de
networking si parteneriat.

Pentru Clusterul 6 (Alimente, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu), volumul
activitatii reflectd complexitatea si diversitatea comunitatii deservite. Sprijinul a inclus informare,
discutii individuale, proposal design, pre-check, matchmaking, networking si activititi pentru
cresterea vizibilitatii organizatiilor romanesti.

Pentru EIC (European Innovation Council) si EIE (European Innovation Ecosystems), activitatea
s-a concentrat pe aplicantii cu profil de inovare, intelegerea instrumentelor, dezvoltarea propunerilor
si conectarea cu actorii relevanti din ecosistemul de inovare. Sprijinul pentru matchmaking si

vizibilitate a fost deosebit de relevant pentru instrumentele care implica colaborare sau dezvoltarea
ecosistemului.

Pentru EIT (European Institute of Innovation and Technology), activitatea a avut o componenta
puternica de informare, construire a comunitatii si conectare cu ecosistemele. Pe masura ce portofoliul
Unitatii NCP s-a extins, a crescut si nevoia de clarificare a specificului EIT in raport cu alte
oportunitati Horizon Europe.

Pentru WIDERA (Widening Participation & Strengthening the European Research Area),
activitatea a combinat sprijinul pentru propuneri cu networking, partner search, pre-check si
dezvoltarea comunitatii. Caracterul institutional al multor instrumente Widera a facut deosebit de
relevant dialogul cu organizatiile si structurile de research management.

Acelasi cadru strategic a fost aplicat diferit de la un program la altul. Rolul NCP nu a fost
uniform, ci adaptat instrumentului, profilului aplicantului si nevoilor fiecarei comunitdati.

8. Evolutia modelului de servicii NCP@UEFISCDI
n perioada octombrie 2021-iunie 2026, activitatea NCP@UEFISCDI s-a schimbat nu doar ca volum,
ci si ca tip de sprijin oferit.
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In primii ani, o parte importantd a activititii s-a concentrat pe informare, explicarea programului
Horizon Europe, prezentarea apelurilor si orientarea aplicantilor catre resurse relevante.

Treptat, pe masurd ce experienta echipei a crescut si au aparut nevoi mai complexe in comunitate,
serviciile s-au extins catre forme mai aplicate de sprijin: discutii individuale, proposal design, pre-
check, analiza rezultatelor evaluarii, sprijin pentru redepunere, matchmaking si networking.

Tn perioada 2025-2026, aceastd evolutie a devenit si mai vizibila. Aplicantii si beneficiarii au solicitat
tot mai frecvent sprijin nu doar pentru identificarea unui apel sau pregatirea unei propuneri, ci si
pentru decizii privind call fit, pozitionarea proiectului, pregdtirea pentru evaluare, implementare si
project management.

Au devenit mai vizibile si nevoile organizationale. In unele cazuri, problema nu a fost doar pregatirea
propunerii, ci capacitatea institutionala de a sustine participarea: research management, sprijin juridic
si financiar, parteneriate internationale, project management si utilizarea experientei acumulate prin
proiecte anterioare.

Aceasta evolutie a condus la o diferentiere mai clara a serviciilor NCP. Un nou venit Th Horizon
Europe are nevoie de un alt tip de sprijin decat un cercetitor care pregiteste o redepunere, un
coordonator de consortiu sau un beneficiar aflat deja in implementare.

9. Rezultate si invatare organizationala
Activitatea din perioada 2021-iunie 2026 arata nu doar o crestere a numarului si diversitatii serviciilor
furnizate, ci si o acumulare treptata de experienta in cadrul Unitatii NCP@UEFISCDI.

Contactul constant cu aplicantii, beneficiarii si organizatiile a facut mai vizibile o serie de nevoi
recurente, de exemplu dificultdti in alegerea apelului potrivit, pregatirea propunerilor, gasirea
partenerilor, interpretarea rezultatelor evaluarii, decizia privind redepunerea si, tot mai frecvent,
gestionarea problemelor de implementare si project management. Aceste observatii au fost utilizate
pentru ajustarea serviciilor. Pe masura ce anumite tipuri de solicitari s-au repetat, Unitatea NCP a
dezvoltat noi materiale, sesiuni de training, intalniri individuale, noi formate de pre-check, activitati
de matchmaking si alte instrumente de sprijin.

Figura 7. Ciclul de invatare si adaptare a servicilior

.0 .9 o
2 | Dezvottarearispunsubii || 4

Identificarea tiparelor Aplicare si observare
- Ghiduri, training, pre-check,
Analiza problemeloy f_recyente networking, instrumente Utilizarea serviciilor
pe programe si tipuri \ Y si colectarea feedbackului
@ de beneficiari - )
fee—— 8 8 \ J S -
1 5
Interactiune directa Ajustare si reutilizare
Tntrebari, discutii si Actualizarea informatjilor,
e standardelor si cunostintelor
acumulate
O/ Experienta operationala devine un ciclu continuu de invatare si adaptare, in care
intrebérile, nevoile utilizatorilor si feedbackul structurat transforma serviciile in timp.
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Un alt rezultat important a fost consolidarea expertizei interne. Participarea continud la traininguri,
webinarii ale Comisiei Europene si retele europene NCP a sustinut actualizarea periodicd a
cunostintelor si schimbul de experienta cu structuri comparabile din Europa.

In acelasi timp, activitatea Unitatii NCP a contribuit la relatii mai stabile cu comunitatea. Volumul
ridicat de interactiuni, Intdlniri si activitati de sprijin reflectd un dialog sustinut cu aplicantii si
organizatiile interesate de Horizon Europe.

Raportul nu urmareste sa atribuie direct Unitatii NCP rezultatele participarii Romaniei la Horizon
Europe. Ratele de succes, finantarea obtinuta sau pozitia Romaniei in program depind de multi factori,
inclusiv calitatea propunerilor, capacitatea organizationala, consortiile, nivelul competitiei si conditiile
programului. Activitatea Unitatii NCP este evaluatd mai adecvat prin aspectele pe care le poate
influenta direct, si anume accesul la informatie, calitatea si diversitatea sprijinului, disponibilitatea
expertizei, dezvoltarea resurselor si capacitatea de adaptare a serviciilor la nevoile comunitatii.

10. Directii pentru 2026-2027 si tranzitia catre FP10
Experienta acumulatd intre octombrie 2021 si iunie 2026 oferd o baza suficient de clara pentru
ajustarea urmatoarei etape de lucru a Unitatii NCP@UEFISCDL.

In perioada 2026-2027, accentul poate fi mutat de la extinderea numirului de servicii citre
consolidarea si organizarea lor. O parte dintre activitatile dezvoltate in ultimii ani sunt deja mature si
pot continua ntr-o forma mai clara, mai predictibila si mai accesibila.

O directie importantd este diferentierea sprijinului in functie de experienta aplicantului si de etapa
proiectului. Nevoile unui nou venit sunt diferite de cele ale unui aplicant care pregateste o redepunere,
ale unui coordonator de consortiu sau ale unui beneficiar aflat in implementare. Serviciile Unitatii
NCP pot fi organizate mai clar in jurul acestor profiluri.

In acelasi timp, experienta recenti evidentiazd valoarea unor standarde comune pentru anumite
servicii, Tn special proposal support, pre-check si directionarea cétre alte surse de expertiza. Standarde
clare pot sustine atat accesul echitabil, cét si utilizarea sustenabila a timpului si expertizei NCP.

O alta prioritate este consolidarea knowledge management-ului intern. Problemele recurente,
intrebdrile frecvente, solutiile identificate si experienta acumulatd in diferite programe pot fi
organizate si reutilizate mai sistematic, astfel Incat Invatarea sd nu ramana doar la nivel individual.

Pentru tranzitia catre FP10, experienta Horizon Europe poate fi utilizata pentru identificarea timpurie
a nevoilor comunitatii si adaptarea serviciilor inainte de inceputul urmatorului program-cadru.
Relatiile directe cu aplicantii si organizatiile rdiman una dintre cele mai importante surse de informatie
pentru dezvoltarea viitoare a Unitatii.
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Tabel 2. Prioritati de dezvoltare pentru serviciile NCP@UEFISCDI, 2026-2027

Ce pastram Ce consolidam Ce pregatim

standarde de servicii,
knowledge management,
sprijin diferentiat

informare, training, proposal
support, networking

tranzitia catre FP10, nevoi noi,
instrumente noi

Figura 8. Directia pentru 2026-2027 si tranzitia catre FP10

PASTRAM CONSOLIDAM PREGATIM
@® informare si outreach ® standarde de servicii # @ tranzitia citre FP10

ini knowledge management
® training ‘ - 9 e @® nevoi noi ale comunitatii

® sprijin diferentiat
S Risposi-Uneo | ) @® instrumente noi
& eueram ® trasee de directionare
l @ indicatori de servicii @ ghiduri si instrumente actualizate
CJ/ Directie: de la extinderea portofoliului de servicii catre consolidare, standardizare si adaptare
pentru etapa urmatorului program-cadru.
(Sursa: elaborare pe baza experientei operationale NCP@UEFISCDI).
Concluzii

Perioada octombrie 2021-iunie 2026 a fost una de construire si maturizare pentru Unitatea
NCP@UEFISCDI. Activitatea a pornit de la nevoia de informare si orientare a comunitatii si s-a
extins treptat catre servicii mai aplicate, mai specializate si mai apropiate de nevoile concrete ale
aplicantilor si beneficiarilor.

Datele prezentate in acest raport aratd o activitate sustinutd de informare, proposal support,
networking, vizibilitate si dezvoltare continud a expertizei NCP. In paralel, interactiunea directa cu
comunitatea a facut vizibile nevoi recurente si a sustinut ajustarea treptata a serviciilor oferite.

Unul dintre cele mai importante rezultate ale perioadei analizate este aceastd capacitate de adaptare.
Pe masura ce experienta aplicantilor a devenit mai diversa, iar solicitdrile mai complexe, sprijinul a
evoluat de la raspunsuri generale catre forme mai diferentiate de asistentd, adaptate programului,
tipului de instrument si etapei in care se afla aplicantul sau beneficiarul.

Raportul nu urmareste sa lege direct activitatea NCP de rezultatele nationale ale participarii la
Horizon Europe. Aceste rezultate depind de un ansamblu mult mai larg de factori. Tn schimb,
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activitatea Unitatii NCP poate fi evaluatd prin calitatea si diversitatea serviciilor, accesibilitatea
sprijinului, dezvoltarea expertizei si capacitatea de a raspunde unor nevoi in schimbare.

Pentru perioada urmatoare, principala provocare nu mai este crearea continud de servicii noi, ci
consolidarea celor existente, standarde mai clare de sprijin, mecanisme interne de Invatare mai
puternice si pregatirea tranzitiei catre FP10.

Experienta acumulatd in perioada 2021-2026 ofera Unitatii NCP@UEFISCDI o baza solida pentru
urmatoarea etapa de dezvoltare, si anume un model de sprijin mai clar, mai diferentiat si mai
sustenabil, construit in jurul nevoilor reale ale comunitatii.

In perioada analizati, Unitatea NCP@UEFISCDI a trecut de la construirea serviciului la
consolidarea unui model matur de sprijin pentru participarea la Horizon Europe.
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Anexa 1. Indicatorii de activitate NCP@UEFISCDI pe programe, ianuarie-iunie 2026

Aceasta anexd prezinta valorile documentate pentru perioada ianuarie-iunie 2026. Indicatorul
,Participanti romani in comunitatea programului HE” reprezintd o valoare de stare la nivel de
program si nu trebuie insumat intre programe, deoarece aceeasi persoana poate apartine mai multor
comunitati. Conventii: 0 = valoare zero documentata; N/A = indicator neaplicabil; ND = fara valoare
documentata distinct. ND nu trebuie interpretat ca zero.

Indicator ERC MSCA CL1 CL2 EIT WIDERA
I1.2 Newslettere 15 24 | 13 | 14 | 15 | 13 | 8 33 135
transmise
I1.3 Evenimente ND 1 ND 1 3 1 ND 2 8
organizate
11.4 Evenimente la
care NCP a participat 4 4 4 5 21 | ND 4 14 56
/ co-organizat
social media
;g-rlijli‘;‘era“‘““‘ de 200 | 212 | 15 | 127 | 411 | 216 | 37 287 1,595
12.2 Materiale de 7 24 | 6 | 10 | 20| 12| 1 20 110
sprijin
12.3 Intalnlrl_de 7 6 ND ND 6 7 ND 35 61
proposal design
12.4 _Propunerl 4 2 ND ND 5 2 ND 12 25
analizate
12.5 Sesiuni de
training pentru ND 3 ND ND | ND ND ND ND 3
aplicanti
12.6 Actiuni de
matchmaking si N/A 11 ND 3 9 ND ND 1 24
vizibilitate
it T 11 6 | 10 | 59 | 11 | 17 | 37 i 192
stakeholderi
13.1 Evenimente de ND ND ND 1 1 ND | ND 1 3
networking
13.2 Congxmm si N/A 8 ND ND 71 11 1 13 104
parteneriate noi
13.3 Participanti
romani in comunitatea 488 281 215 | 513 | 630 | 304 | 105 326 2,862*
programului HE
13.4 _l_’ovestl de succes / ND 24 ND ND 0 ND ND 5 29
studii de caz
13.5 Profiluri ale
orgafnzag.ulor N/A 7 ND ND 36 ND ND ND 43
romanesti pe
platforme europene
14.1 Traininguri NCP 20 11 ND 7 6 5 13 11 73
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in retele europene de
sprijin

14.4 Webinarii CE la 4 10 32 8 9 4 6 6 79
care s-a participat
14.7 Documente-cheie 126 27 15 22 35 34 38 45 342

analizate

*13.3 este prezentat ca suma a valorilor de stare la nivel de program doar pentru referinta in tabelul-sursa; nu trebuie

interpretat ca total de persoane unice intre programe.
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Anexa 2. Definirea si interpretarea indicatorilor

Indicator

Ce masoara

Tipul valorii

Observatie privind

11.2 Newslettere
transmise

Numarul de newslettere /
comunicari prin email
transmise de NCP pentru
informarea comunitatii
despre apeluri, noutati,
termene-limita si
evenimente

Volum cumulativ

interpretarea

Valorile anuale se
insumeaza. Indicatorul
nu reprezintad destinatari
unici.

11.3 Evenimente
organizate

Numarul de info days,
workshopuri, seminare,
webinarii sau alte
evenimente organizate de
NCP

Volum cumulativ

Se Tnsumeaza
evenimentele
documentate Tn perioada
analizata.

12.1 Interactiuni de
sprijin prin email si
telefon

Solicitari si interactiuni
prin care NCP a oferit
informatii, clarificari sau
asistenta aplicantilor si
beneficiarilor

Volum cumulativ

O persoana sau
organizatie poate genera
mai multe interactiuni.
Indicatorul nu reprezinta
persoane unice.

12.2 Materiale de
sprijin

Ghiduri, prezentari,
materiale explicative,
resurse e-learning si alte
instrumente dezvoltate
de NCP

Volum cumulativ

Sunt numarate
materialele documentate
in evidentele
programelor.
Actualizarile pot fi
nregistrate diferit, in
functie de modul de
evidenta la nivel de
program.

12.3 Tntalniri de
proposal design

Intalniri individuale sau
de grup cu aplicantii,
dedicate discutarii
structurii, logicii si
pregatirii unei propuneri

Volum cumulativ

Indicatorul masoara
intalniri, nu numarul de
propuneri sau de
persoane unice.

12.4 Propuneri
analizate / proposal
review / pre-check

Propuneri sau drafturi
pentru care NCP a oferit
feedback Tnainte de
depunere

Volum cumulativ

Feedbackul NCP nu
reprezintd o evaluare
oficiala si nu implica
responsabilitate pentru
continutul stiintific al
propunerii. Se numara
propuneri/drafturi, nu
rundele de feedback;
aceeagi propunere
revizuitd in mai multe
runde este numadrata o
singura data.

12.5 Training pentru
aplicanti

Sesiuni de training
organizate de NCP

Volum cumulativ

Activitatile documentate
se insumeaza.
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privind proposal writing,
depunerea, project
management sau alte
teme relevante

Participantii nu sunt
considerati automat
persoane unice.

12.6 Actiuni de
matchmaking si
vizibilitate

Activitati prin care NCP
a facilitat identificarea
partenerilor sau
vizibilitatea aplicantilor:
expressions of interest,
profiluri, brokerage,
facilitarea contactelor
etc.

Volum cumulativ

Indicatorul reflecta
activitatea de facilitare,
nu formarea efectiva a
unui consortiu sau
succesul unei colaborari.

12.7 Tntalniri cu
stakeholderi

Intalniri cu aplicanti,
beneficiari, organizatii,
retele sau alti actori
relevanti pentru
participarea la Horizon
Europe

Volum cumulativ

Indicator amplu; nu toate
intalnirile reprezinta
proposal support.

13.1 Evenimente de
networking

Evenimente organizate
sau facilitate pentru
conectarea organizatiilor
si dezvoltarea relatiilor
profesionale

Volum cumulativ

Raportate separat de
evenimentele generale de
informare atunci cand
networking-ul este
scopul principal.

13.2 Conexiuni si
parteneriate noi

Conexiuni sau relatii de
colaborare documentate
ca rezultat al activitatilor
de networking,
matchmaking sau
facilitare

Volum cumulativ

Nu fiecare conexiune
conduce la o propunere
sau la un proiect.
Indicatorul masoara
conexiunea, nu
rezultatele ulterioare.

13.3 Participanti
romani in comunitatea
programului HE

Dimensiunea comunitatii
create si dezvoltate in
jurul unui program
Horizon Europe

Valoare de stare

Nu se insumeaza anual.
Este utilizata cea mai
recenta valoare
disponibild, deoarece
aceeasi persoana poate
ramane in comunitate pe
parcursul mai multor ani.

13.4 Povesti de succes /
studii de caz

Exemple de participare
sau proiecte promovate
pentru vizibilitate,
invatare si diseminarea
bunelor practici

Volum cumulativ

Masoara exemplele
promovate, nu numarul
total de proiecte
finantate.

13.5 Profiluri ale
organizatiilor
roméanesti pe platforme
europene

Profiluri promovate sau
sprijinite pentru cresterea
vizibilitatii si facilitarea
partner search

Volum documentat /
cumulativ, dupa caz

Relevant Tn special
pentru programele
colaborative. Poate fi
marcat N/A pentru
instrumentele
predominant individuale.

I4.1 Training in retele
europene NCP

Activitati de training si
capacity building la care
au participat NCP-urile
in cadrul retelelor de
sprijin NCP

Volum cumulativ

Indicator de participare,
nu de evenimente unice.
Daca mai multi experti
NCP participa la aceeasi
activitate, participarile
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pot fi inregistrate
separat.

14.4 Webinarii si
workshopuri ale
Comisiei Europene

Activitdti de informare /
training organizate de
Comisia Europeana si
urmate de expertii NCP

Volum cumulativ

Indicator de participare,
nu de webinarii unice.
Daca mai multi experti
NCP participa la aceeasi
activitate, participarile
pot fi inregistrate
separat, conform
evidentelor operationale.

14.7 Documente-cheie
analizate

Programe de lucru,
ghiduri, documente ale
Comisiei Europene,
materiale de training si
alte documente relevante
studiate pentru
mentinerea expertizei

Volum cumulativ

Reprezinta activitate de
dezvoltare a
cunostintelor; nu este un
indicator direct al
serviciilor furnizate
comunitatii.

0/N/A/ND

Conventii utilizate: 0 =
valoare zero
documentata; N/A =
indicator neaplicabil
programului sau tipului
de instrument; ND = nu
exista o valoare
documentata distinctd in
evidenta utilizata pentru
aceasta raportare.

Conventie de raportare

0 nu trebuie confundat
cu absenta datelor. N/A
este utilizat numai unde
neaplicabilitatea este
clard; ND nu trebuie
interpretat ca zero.

Notd metodologica. Indicatorii au fost definiti pe baza Strategiei NCP@UEFISCDI si a evidentelor operationale ale
Unitatii. Pentru indicatorii de volum sunt utilizate totalurile documentate pentru octombrie 2021-iunie 2026. Pentru
indicatorii de stare, precum dimensiunea comunitatii, este utilizata cea mai recenta valoare disponibild. Valorile nu trebuie

interpretate automat ca numar de persoane sau organizatii unice si nu sunt utilizate pentru comparatii de performanta intre

programe, deoarece instrumentele, comunitatile si perioadele de raportare difera.
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Anexa 3. Evolutia SWOT si Strategic Gap Analysis, 2021-2026

Materialul SWOT de mai jos este redat pe baza actualizarilor strategice interne succesive. Formularile
mai vechi reflectd terminologia si perspectiva utilizate la momentul respectiv si trebuie citite ca o
inregistrare longitudinala, nu ca o evaluare actuala.

SWOT 2021
Favorabil Nefavorabil
INTERN Puncte forte (S) Puncte slabe (W)
: Bsglozegﬁ to * Contributie insuficienta privind aspectele
« Eficiontd. juridice si financiare
 Eficaci t’a to * Management inadecvat al timpului
- Calesialiie » Website NCP inadecvat
EXTERN Oportunititi (O) Amenintari (T)
* Extinderea catre o echipa NCP mai mare
 Extinderea catre comunitati diferite . C .
(autoritati locale si regionalé) * Colaborare insuficienta cu alte NCP-uri din
« Crearea unor formate de ERA Dialogues I-?gr:lirl])ﬁrare insuficientd cu
si Strategic Consultation cu prorectori, coordonatorul/coordonatorii nationali NCP
directori stiintifici si sefi ai departamentelor ’
CDI
SWOT 2022

Favorabil Nefavorabil

INTERN Puncte forte (S) Puncte slabe (W)
* Dedicare
* Cunostinte si expertiza
* Eficienta * Management inadecvat al timpului
« Eficacitate
* Colegialitate
EXTERN Oportunititi (O) Amenintari (T)
« Comunitate NCP pe Brainmap . Colflb_orare insuficientd cu alte NCP-uri din
. - e g Romania
* Extinderea catre comunitati diferite . L
o o ’ * Colaborare insuficientd cu coordonatorul
(autoritati locale si regionale) .
RS . n national NCP
* Cresterea conectivitatii cu si Intre . - .. .. .
L ’ ’ * Lipsa colaborarii cu membrii comitetelor de
organizatil
’ program ale CE
SWOT 2023
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Favorabil Nefavorabil

INTERN Puncte forte (S) Puncte slabe (W)
* Dedicare
: gfl}lrcl?:;gte 1 expertiza * Management inadecvat al timpului
. * Volum ridicat de munca si presiune asupra
* Eficacitate NCP
* Colegialitate
* Relatii de incredere cu aplicantii
EXTERN Oportunitati (O) Amenintari (T)
» Colaborare insuficienta cu alte NCP-uri din
» Comunitate NCP pe Brainmap °R gg:r;fulte olitici noi ale UE intr-un
» Comunitate NCP pe LinkedIn . P
. - o e interval scurt
* Extinderea catre comunitati diferite « Procese si proerame CE neclare. percenute
(autoritati locale si regionale; EEN; ADR) . 31 prog » pereep
° S . ca impredictibile
* Cresterea conectivitatii cu si intre . o .. .. .
L ’ ’ * Lipsa colaborarii cu membrii comitetelor de
organizatil
program ale CE
» Dificultati in motivarea aplicantilor
SWOT 2024

Favorabil Nefavorabil

INTERN Puncte forte (S) Puncte slabe (W)
* Dedicare
* Cunostinte si expertiza
* Eficienta * Management inadecvat al timpului
* Eficacitate * Volum ridicat de munca si presiune asupra
* Colegialitate NCP
* Relatii de incredere cu aplicantii
* Comunitate NCP pe Brainmap
EXTERN Oportunititi (O) Amenintari (T)

* Comunitate NCP pe LinkedIn

* Extinderea catre comunitati diferite
(autoritati locale si regionale; EEN; ADR)
* Cresterea conectivitatii cu si intre
organizatii

* Implicare activa n propuneri pentru
proiecte de sprijin NCP (de ex. ERC, EIT,
MSCA)

» Colaborare insuficienta cu alte NCP-uri din
Roménia

* Prea multe politici noi ale UE intr-un
interval scurt

* Procese si programe CE neclare, percepute
ca impredictibile

* Lipsa colabordarii cu membrii comitetelor de
program ale CE

* Dificultati in motivarea aplicantilor sa
depuna si sa redepuna

* Ratele reduse de succes ale apelurilor HE
descurajeaza aplicantii
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SWOT 2025

Favorabil Nefavorabil

Puncte forte (S)

* Dedicare, colegialitate si angajament
profesional puternic.

* Cunostinte consolidate si expertiza
specifica programelor la nivelul Unitatii
NCP.

* Relatii bazate pe Incredere, tot mai stabile,
cu aplicantii si beneficiarii.

* Portofoliu mai larg de servicii de sprijin:
informare, proposal design, pre-check,

Puncte slabe (W)

* Volum ridicat de munca si presiune de timp,
n special Tn apropierea termenelor-limita ale
apelurilor.

* Serviciile personalizate necesita tot mai
multe resurse si sunt dificil de furnizat
uniform.

* Standardele pentru sprijinul intensiv
(calendar, profunzime si numarul rundelor de

europene.

* Dezvoltarea unor legaturi mai puternice
cu research managers, structuri
institutionale de sprijin, EEN si alti actori
nationali relevanti.

* Promovarea povestilor de succes si a peer
learning pentru cresterea increderii si a
intelegerii practice in randul aplicantilor.
« Utilizarea apelurilor 2025-2026 pentru
trecerea de la awareness general catre un
sprijin mai strategic pentru participare.

INTERN . . . . .
analiza ESR, orientare pentru redepunere si | feedback) nu sunt inca pe deplin
facilitarea partner search. standardizate.
» Comunitati NCP 1n crestere si utilizare * Knowledge management si urmarirea
mai intensa a retelelor europene NCP si a sistematica a problemelor recurente si a
oportunitatilor de brokerage si rezultatelor serviciilor necesita consolidare
matchmaking. suplimentara.
* Capacitate 1n crestere de adaptare a * Unele procese de sprijin depind inca intr-0
serviciilor pe baza feedbackului recurental | masura importanta de disponibilitatea si
aplicantilor si a observatiilor la nivel de continuitatea individuald a NCP-urilor.
program.
Op o.r.t unitati (O). . . . Amenintari (T)
» Utilizarea chestionarului aplicantilor din T Ce .
. . . ’ » Competitia foarte ridicata si bugetele
2025 si a analizelor la nivel de program - . .
: . D . limitate ale apelurilor pot descuraja depunerea
pentru o mai buna directionare a serviciilor . . A .
’ si redepunerea, inclusiv in cazul propunerilor
de sprijin. >
. . . . ... | bine evaluate.
* Extinderea trainingului practic, a orientéarii . N .
S . . * Persistenta unor lacune in capacitatea
privind call fit, a proposal pre-check si a LT
. ’ institutionala de research management,
sprijinului pentru redepunere. e S
. R sprijinul juridic/financiar si sprijinul intern
* Consolidarea activitatilor de partner entru propuneri
search, brokerage, EOI si vizibilitate prin pentru propuneri. . S
roicctele de sprijin NCP si retelele * Vizibilitatea internationala limitata si
EXTERN p o accesul redus la retele consacrate raiman

bariere pentru unele organizatii.

* Solicitarile tardive reduc utilitatea orientarii
pentru propuneri §i cresc presiunea asupra
resurselor NCP.

» Complexitatea programului, schimbarea
cerintelor si traseele fragmentate de sprijin pot
crea incertitudine pentru aplicanti.

* Colaborarea insuficientd sau inegala intre
componente ale sistemului national de sprijin
poate intarzia clarificarea si directionarea.
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SWOT 2026 (ianuarie-iunie)

Favorabil Nefavorabil

Puncte forte (S)

» Expertiza matura la nivel de program si
memorie institutionald solida acumulata din
2021.

* Relatii de incredere consolidate cu
aplicantii, beneficiarii si retelele europene
NCP.

* Sprijinul a evoluat de la informare
generala catre orientare strategica privind
call fit, readiness, pozitionarea propunerii,

Puncte slabe (W)

* Sprijinul personalizat si iterativ ramane
foarte intensiv n resurse.

* Follow-up-ul continuu pe intregul ciclu al
propunerii/proiectului nu este inca asigurat
sistematic in toate programele.

» Modelul diferentiat de servicii si standardele

* Extinderea sprijinului orientat catre
implementare si a directionarii pentru
coordonatorii $si managerii de proiect ai
proiectelor finantate.

« Utilizarea retelelor NCP, proiectelor de
sprijin, evenimentelor de brokerage si travel
grants pentru consolidarea vizibilitatii
internationale si a parteneriatelor.

* Dezvoltarea unor orientari mai clare
privind Al generativa, confidentialitatea si
utilizarea responsabila in pregatirea
propunerilor.

INTERN ORI comune pentru proposal support nu sunt inca
feedbackul evaluarii si implementarea. P propo pp
A . . pe deplin operationalizate.
* Capacitate 1n crestere de a diferentia I .
. . T S * Knowledge management, invatarea intre
nevoile noilor veniti de cele ale aplicantilor - 2. ’ .
o A programe si monitorizarea performantei
avansati si beneficiarilor. e oo . . .
S . g . serviciilor necesita formalizare suplimentara.
» Utilizare mai structurata a feedbackului . .

S . . * Coordonarea cu unele NCP-uri, actori
PSS SEEIE T LS nationali si servicii specializate ramane
recurente pentru imbunatatirea serviciilor. LT P

S o inegala.

* Experienta 1n facilitarea partner search,

brokerage, pre-screening si sprijin post-

evaluare.

Oportunitati (O)

» Utilizarea dovezilor acumulate in perioada | Amenintari (T)

2021-2026 pentru rafinarea modelului de * Cresterea competitiei si volumul ridicat de

servicii NCP si actualizarea Strategiei propuneri sporesc importanta selectiei

pentru tranzitia catre FP10. strategice a apelurilor si pot accentua oboseala

¢ Introducerea unor instrumente sistematice | aplicantilor.

de call fit/readiness si a unor niveluri * Noii veniti care au nevoie de sprijin de baza

diferentiate de sprijin 1n functie de coexista cu aplicanti experimentati care

maturitatea aplicantului. necesita orientare avansata si intensiva in

* Consolidarea comunitatilor de research timp.

management si a dialogului institutional * Problemele de implementare, management al
EXTERN privind capacitatea interna de sprijin. consortiului si realocare bugetara devin mai

vizibile in proiectele finantate.

* Lacunele persistente de capacitate
institutionala pot deplasa asteptarile catre
serviciile NCP dincolo de rolul lor sustenabil.
» Complexitatea programului si schimbarile
procedurale frecvente cresc nevoia de
actualizare continua a expertizei NCP.

* Continuitatea incertd a unor instrumente
transnationale de sprijin NCP poate reduce
accesul la brokerage, pre-screening sau
oportunitéti de travel support.
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Strategic Gap Analysis 2021-2026

Matricele de mai jos redau, in traducere, formularile originale din actualizarile succesive ale Strategiei
NCP@UEFISCDI. Ele sunt prezentate ca o inregistrare longitudinald de management; terminologia si
accentele s-au schimbat in timp, pe masura ce serviciul NCP s-a maturizat.

Strategic Gap Analysis 2021

Situatia actuala

Unde ne aflam acum

Actiuni

Obiectiv / situatie dorita

Pentru prima data, NCP-uri full-
time pentru un program-cadru UE
de CDI. ,,Uncharted territory”...

Pasi catre obiectiv

1. Perspectiva aplicantului
* NCP expert si bine informat
* Calitatea materialelor de sprijin

2. Perspectiva interna
(NCP@UEFISCDI)

* Training NCP (lectura,
participare la traininguri NCP)
» Materiale de sprijin (ghiduri,
prezentari)

3. Perspectiva de invatare si
dezvoltare (NCP@UEFISCDI)

* Capacity building si training
NCP@UEFISCDI; dezvoltarea
expertizei pentru fiecare program
HE

» Competente mai bune de
comunicare (internd, externa)

4. Perspectiva externa
(UEFISCDI, MCID, CE, retele
NCP)

* Informarea UEFISCDI privind
apelurile relevante, politicile si
documentele CE

Unde vrem sa ajungem

Capacity building. Fiecare NCP
devine expert in programul HE pe
care il acopera, pentru a oferi
sprijin si asistenta de specialitate
colegilor care participa la Horizon
Europe.
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Strategic Gap Analysis 2022

Situatia actuala

Actiuni

Obiectiv / situatie dorita

Unde ne aflam acum

Aplicanti si institutii

* Potentialii aplicanti nu au
suficienta incredere pentru a
depune propuneri de proiecte in
Horizon Europe

* Existenta altor oportunitati de
finantare la nivel national

* Nu toate institutiile din Romania
au o strategie pentru dezvoltarea si
depunerea propunerilor HE si nu
oferd la timp sprijin potentialilor
aplicanti

* Nu toate institutiile din Roméania
au o vizibilitate/retele
internationale suficient de
puternice pentru a construi
parteneriate in Horizon Europe

* Lipsesc (sau sunt foarte putine)
profilurile organizatiilor pe
Funding & Tenders Portal

* Nevoie de sprijin pentru
proposal writing

* Nevoie de informatii juridice si
financiare specifice in etapa de
pregatire a propunerii

Pasi catre obiectiv

1. Perspectiva aplicantului

* NCP expert si bine informat

* Calitatea materialelor de sprijin
* Asistentd prompta si utila

2. Perspectiva interna
(NCP@UEFISCDI)

* Actualizarea newsletterelor /
website-ului NCP

* Materiale de sprijin

» Evenimente — online, hibrid si
fizic

* Q&A si intélniri cu aplicantii
* Training NCP

* Stabilirea si mentinerea
legaturilor cu CE si ofiterii de
program relevanti

3. Perspectiva de invatare si
dezvoltare

» Dezvoltarea expertizei pentru
fiecare program HE

» Competente mai bune de
comunicare interna si externa

4. Perspectiva externa

* Réaspunsuri prompte, utile si
documentate

* Informare si raportare catre
actorii institutionali si europeni
relevanti

Unde vrem sa ajungem

Dezvoltarea capacitatilor interne,
campanii de awareness si
stabilirea unor relatii profesionale
de lucru cu comunitatea
academica si de inovare din
Romania.
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Strategic Gap Analysis 2023

Situatia actuala

Unde ne aflam acum

Actiuni

Obiectiv / situatie dorita

Aplicanti si institutii

* Sprijin inadecvat la nivel
institutional pentru aplicanti,
inclusiv 1n ceea ce priveste
motivarea de a aplica

* Sprijin insuficient sau inadecvat
pentru implementarea proiectelor
HE in aspecte financiare, logistice
si de infrastructura

* Cercetatorii nu sunt suficient de
motivati sa aplice

* Unii cercetatori isi exprima
interesul initial prin contact cu
NCP sau EOI, dar nu continua
intotdeauna dialogul

Pasi catre obiectiv

1. Perspectiva aplicantului

* NCP expert si bine informat

* Calitatea materialelor de sprijin
* Asistentd prompta si utila

2. Perspectiva interna
(NCP@UEFISCDI)
 Actualizarea newsletterelor,
website-ului si comunitatii
Brainmap

» Materiale de sprijin si resurse e-
learning

* Evenimente, Q&A si Intalniri cu
aplicantii

* Asistenta pentru identificarea
partenerilor si proposal pre-check
* Promovarea povestilor de succes
si construirea retelelor

* Training NCP si legaturi cu CE
si ofiterii de program relevanti

3. Perspectiva de invatare si
dezvoltare

* Capacity building si expertiza de
program

» Competente mai bune de
comunicare

4. Perspectiva externa

* Réaspunsuri prompte, utile si
documentate

* Raportare si promovarea
povestilor de succes

Unde vrem sa ajungem

Cresterea increderii comunitatii
academice si de inovare din
Roménia 1n sprijinul si expertiza
fiecarui Punct National de Contact
din Unitatea NCP.
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Strategic Gap Analysis 2024

Situatia actuala

Unde ne aflaim acum

Actiuni

Obiectiv / situatie dorita

Aplicanti

* [dentificarea gresita a motivatiei
pentru proiect

* Lipsa expertizei privind cerintele
CE/HE sau domeniul de cercetare
ales

* Unii aplicanti au relatii dificile
cu alte organizatii

* Cunostinte insuficiente pentru
corelarea expertizei specifice cu
apelurile HE

Institutii

* Organizatiile nu ofera
intotdeauna feedback NCP-ului
privind nevoile lor

* Solicitarile pot veni n ultimul
moment

* Legaturi limitate cu alte
organizatii din Roméania

* Cunostintele si colaboratorii nu
sunt intotdeauna Tmpartasiti pentru
a incuraja participarea ulterioara la
HE

Pasi catre obiectiv

1. Perspectiva aplicantului

* NCP expert si bine informat

* Calitatea materialelor de sprijin
* Asistentd prompta si utila

2. Perspectiva interna
(NCP@UEFISCDI)
 Actualizarea newsletterelor,
website-ului si comunitatii

* Ghiduri, prezentari si resurse e-
learning

* Evenimente, Q&A si intalniri cu
aplicantii

* Sprijin pentru partner search,
proposal pre-check si promovarea
povestilor de succes

* Construirea retelelor si training
NCP

» Mentinerea legaturilor cu CE si
ofiterii de program relevanti

3. Perspectiva de invatare si
dezvoltare

* Dezvoltarea expertizei de
program si a competentelor de
comunicare

4. Perspectiva externa

* Raspunsuri prompte si
documentate, raportare si
coordonare

Unde vrem sa ajungem

Furnizarea de orientare, sprijin si
informatii adaptate cercetatorilor,
inovatorilor si institutiilor, astfel
incat acestia sa poata contribui
eficient la Horizon Europe si sa
beneficieze de oportunitatile
programului.
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Strategic Gap Analysis 2025

Situatia actuala

Unde ne aflam acum

Actiuni
Pasi catre obiectiv

Obiectiv / situatie dorita
Unde vrem sa ajungem

* Aplicanti: lacunele de informare
de baza persista in randul
newcomerilor, in timp ce
aplicantii experimentati au nevoie
tot mai mult de sprijin privind call
fit, proposal design, interpretarea
ESR si redepunerea

* Aplicanti: increderea de a
depune sau redepune ramane
fragild in apelurile foarte
competitive; propunerile bine
evaluate pot ramane nefinantate
din cauza bugetelor limitate

* Aplicanti: accesul la parteneri
potriviti, vizibilitatea
internationala si intrarea in
consortii consacrate raman
dificultati recurente

* Institutii: participarea la Horizon
Europe este adesea insuficient
integrata in strategia institutionala;
capacitatea de research
management, sprijinul
juridic/financiar si sprijinul pentru
implementare raman inegale

* Institutii: unele organizatii au
nevoie de o mai buna cunoastere a
traseelor de inovare,
comercializarii si relatiei cu
industria

* Serviciul NCP: cererea pentru
sprijin personalizat privind
propunerile este in crestere,
adesea aproape de termenele-
limita, ceea ce creste volumul de
munca si presiunea asupra
timpului NCP

* Coordonare: directionarea catre
NCP Legal & Financial si alti
actori este utila, dar traseele de
sprijin si accesul la informatiile de
evaluare nu sunt intotdeauna
suficient de rapide sau
consecvente

* Perspectiva aplicantului:
furnizarea de orientare experta,
specifica programului si adaptata;
consolidarea discutiilor privind
call fit, proposal design, pre-
check, analiza ESR si sprijinul
pentru redepunere

* Perspectiva interna: actualizarea
materialelor de sprijin;
organizarea de workshopuri/info
days tintite; mentinerea Q&A si a
Tntalnirilor individuale;
standardizarea practicilor de
partner search si directionare

* Perspectiva interna: utilizarea
chestionarului aplicantilor din
2025 si a analizelor de program
pentru 0 mai buna directionare a
serviciilor si monitorizarea
nevoilor recurente

* Construirea retelelor si
vizibilitate: promovarea EOI,
evenimentelor de brokerage,
profilurilor F&T, travel grants,
matchmaking si legaturilor cu
EEN, EURAXESS, MCAA si alte
retele relevante

* Perspectiva de invatare si
dezvoltare: continuarea
trainingului NCP, webinariilor
CE, peer learning si alocarea de
timp dedicat studierii
documentelor de program

* Perspectiva externa:
consolidarea cooperarii cu
serviciile CE, retelele NCP,
autoritatile nationale, membrii
comitetelor de program si actorii
institutionali de research
management

* Aplicantii romani se implica mai
strategic in Horizon Europe,
selectand apeluri mai potrivite si
pregatind propuneri mai solide si
mai mature

* Aplicantii primesc sprijin mai
devreme, mai clar si mai
consecvent pe intregul ciclu al
propunerii, inclusiv pentru
evaluare si redepunere

* Organizatiile aplicante isi
consolideaza treptat capacitatea
interna de research management,
sprijin juridic/financiar,
internationalizare si implementare
* Serviciile NCP raman accesibile,
experte si adaptate, devenind in
acelasi timp mai predictibile si
mai consecvente in utilizarea
resurselor pentru sprijin intensiv

* Vizibilitatea internationala si
accesul la retele si parteneri
relevanti se imbunatatesc prin
sprijin sustinut de brokerage si
matchmaking

30(32)




Strategic Gap Analysis 2026

Situatia actuala

Unde ne aflam acum

Actiuni
Pasi catre obiectiv

Obiectiv / situatie dorita
Unde vrem sa ajungem

* Aplicanti: awareness-ul general
s-a imbunatatit, dar readiness-ul
este inegal; persista lacune in
selectia strategica a apelurilor,
ambitia cercetarii, track record,
logica evaluarii si pozitionarea
propunerii

* Aplicanti: nevoile newcomerilor
pentru orientare de baza coexista
Cu nevoi avansate privind strategia
propunerii, dezvoltarea
consortiului si sprijinul pentru
implementare

* Beneficiari: managerii si
coordonatorii de proiect solicita
tot mai frecvent sprijin privind
probleme legate de parteneri,
modificari ale categoriilor de cost
si dificultati de implementare

* Aplicanti: competitia ridicata si
bugetele limitate cresc nevoia de
participare selectiva, evaluarea
call fit si alegerea realistd a
momentului depunerii

* Institutii: capacitatea de research
management si sprijinul
institutional raman inegale; unele
trasee si instrumente de sprijin
exista, dar nu sunt vizibile sau
utilizate consecvent

* Serviciul NCP: interactiunea cu
aplicantii este mai regulata si
bazata pe incredere, dar
feedbackul continuu si iterativ nu
este inca asigurat sistematic in
toate programele

* Serviciul NCP: sprijinul
personalizat este intensiv in
resurse; standardele comune,
knowledge management si
monitorizarea performantei
serviciilor necesita consolidare
suplimentara

* Coordonare: colaborarea si
directionarea in cadrul
ecosistemului national de sprijin
raman inegale in anumite zone

* Perspectiva aplicantului:
introducerea unei orientari mai
sistematice privind call fit si
readiness, inclusiv screening
timpuriu acolo unde este relevant
si consiliere strategica privind
daca si cand sa se depuna

* Perspectiva interna:
operationalizarea unui model
diferentiat de servicii care acopera
informarea, capacity building,
orientarea strategica individuala,
proposal support si sprijin post-
award/directionare

* Perspectiva interna:
standardizarea regulilor de
proposal pre-check, calendarului,
profunzimii feedbackului si
traseelor de directionare;
consolidarea knowledge
management comun $i a urmaririi
problemelor recurente

* Capacity building: extinderea
sprijinului tintit pentru proposal
writing, logica evaluarii, project
management si implementare, atat
pentru newcomeri, cat si pentru
aplicanti experimentati

* Capacitate institutionala:
consolidarea dialogului cu
research managers si conducerea
organizatiilor privind functiile
interne de sprijin,
internationalizarea si
managementul
propunerilor/proiectelor

* Construirea retelelor si
vizibilitate: continuarea
activitatilor de brokerage, partner
search, EOI, travel grants si
promovare in retele prin proiectele
europene NCP si de sprijin

* Perspectiva de invatare si
dezvoltare: protejarea timpului
pentru dezvoltarea expertizei
NCP, peer learning si
monitorizarea schimbarilor de
program din 20262027

* Perspectiva externa: utilizarea

* Un model matur de servicii
NCP@UEFISCDI, care combina
accesibilitatea cu sprijin
diferentiat, strategic si sustenabil

* Aplicantii sunt tot mai capabili
sa evalueze fit-ul, readiness-ul si
calitatea propunerii §i sd isi asume
in mod informat responsabilitatea
pentru deciziile de participare

* Organizatiile aplicante isi asuma
0 responsabilitate mai mare pentru
research management, sprijin
juridic/financiar, internationalizare
si implementarea proiectelor

* Rolurile aplicantilor, institutiilor,
NCP-urilor si altor actori de
sprijin sunt mai clare si
complementare, reducand
duplicarea si asteptarile nerealiste
* Performanta NCP este evaluata
prin calitatea serviciilor, relevanta,
accesibilitate, acoperire si valoare
adaugata, nu prin echivalare cu
ratele nationale de succes

» Experienta operationala este
transformata sistematic in Invatare
organizationala si feedback
structurat pentru implementarea
Horizon Europe si pregatirea FP10
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observatiilor agregate NCP ca
feedback structurat catre actorii
nationali si europeni relevanti;
pregatirea modelului de servicii
pentru FP10
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